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Sisalto

* YIT lyhyesti

« Caverion lyhyesti

* Yrityskauppa




YIT lyhyesti

Together we can do it. YI 'r



Hyvaa elinymparistoa ihmiselle

YIT on johtava | 3 Yy
eurooppalglnen .. y n. 23 500 3 )5 YIT aloitti
palveluyritys - - ammattilaista toimintansa
kaikilla toiminta- ' Suomessa 1912.
alueillaan.

L evaiio 2008 B AT Rakennamme, kehitdmme
3,5 mrd euroa ja = N

liikevoitto et L s ja yllapiddmme hyvaa
165,5 milj. euroa. B e elinymparistoa ihmiselle.

450 toimipaikkaa
Pohjoismaissa,
Keski-Euroopassa,

Baltian maissa ja T
Venajalla. elsingissa.

YIT:n osake jliodenslid

lopussa vli
noteerataan P y

T 29 600
NASDAQ OMX N osakkeen-

omistajaa.

Together we can do it. YI 'r




Kiinteisto- ja
teollisuuspalvelut

+Kiinteistotekniikan ja teollisuuden
huolto ja kunnossapito

+Kiinteistotekniikan projektit
*Projektitoimitukset teollisuudelle

Pohjoismaat, Keski-Eurooppa,
Baltia, Venaja

Liikevaihto: 2 125 milj. e
Liikevoitto: 119 milj. e
Henkilosto: ~17 600

Toimialat

Suomen
rakentamispalvelut
*Asunnot
*Toimitilat

*|nfrastruktuuri

Liikevaihto: 1 030 milj. e
Liikevoitto: 82 mil. e
Henkilosto: ~2 900

Kansainvaliset
rakentamispalvelut

*Asunnot
*Toimitilat

*Rakennusurakat

Venaja, Baltian maat, Tshekki

Liikevaihto: 359 milj. e
Liikevoitto: -18 milj. e
Henkilosto: ~2 600

2009 luvut (raportoidut, POC)

Together we can do it. YI 'r




Noin 23 500 ammattilaista 14 maassa

Vahva markkina-asema

» Pohjoismaissa suurin kiinteistotekniikan
palvelutarjoaja

 Suomen suurin rakennusliike

* Merkittava ulkomainen asuntorakentaja
Venajalla

Liikevaihto maittain (%) Henkilostd maittain (%)

[ | Suomi B Suomi

B Ruotsi B Ruotsi

| Norja | Norja

| Keski- B Keski-

Eurooppa Eurooppa

M Vensja m Vendgja

I Baltia I Baltia Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut ©
m Muut Rakentamispalvelut @®

Together we can do it. Yl'r




Pitka historia ja vahva tulevaisuus

1912

1987

1995

1997

2001 2003

2008

b G NN SEN— S S S S —

Helsinki
YIT perustettiin

YIT-Yhtyma
muodostetaan kahdesta
suuresta suomalaisesta
rakennusliikkeesta

Jalansija Laajentuminen
Venajalle Ruotsiin
* YIT Lentek || * Calor AB (per.1898)

o)

&

&

Ensiaskeleet

kansainvalistymisessa

Neuvostoliitto ja Lahi-ita

* Projektivienti

* Maa- ja
vesirakentaminen

* Urakointi

Huber Oy (per.1879)

* Teollisuuden projektit
ja kunnossapito

* Talotekniikka
(putkiasennustyot)

Kansainvalistyminen
Pohjoismaihin, Baltiaan
ja Venajalle
» ABB Building Systems
» Koko talotekniikka
* Teollisuussahko
ja ilmanvaihto
« Kiinteistojen koko
elinkaari

Laajentuminen
Saksaan,
[tavaltaan,
Puola,
Tshekkiin,
Unkariin ja
Romaniaan

* MCE

» Stavokonsult

&

Kasvu Venajalla
2003 yhteisyritykset

Together we can do it. Yl'r



Organisaatio

Toimitusjohtaja Juhani Pitkakoski
Varatoimitusjohtaja Kari Kauniskangas

Suomen rakentamis- Kansainvaliset
palvelut rakentamispalvelut

Kiinteisto- ja teollisuus-
palvelut

Arne Malonaes

Tero Kiviniemi Kari Kauniskangas

Together we can do it. YI 'r




YIT Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut

Arne Malonaes
Toimialajohtaja

)

N

Ruotsi Suomi, Vengja, Keski-Eurooppa Tanska Teollisuus
Fredrik Sederholm Baltia Karl-Walter Leo G. Sgrensen Erkki Huusko
Thagersen Matti Malmberg Schuster

Together we can do it. YI 'r




Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut

» Lampo-, vesi-, ilmastointi-, sahko-, tele-,
automaatio- ja kylmaratkaisujen suunnittelu,
asennus ja yllapito

« Kiinteistovalvomo- ja HelpDesk -palvelut

» Tekninen isannadinti ja toimitilajohtaminen
+ Kiinteistdjen korjaukset ja modernisoinnit
« Turvatekniset ratkaisut ja palvelut

+ Kiinteistojen ja teollisuuden prosessien
energiatehokkuusratkaisut

» Kunnossapitopalvelut teollisuudelle

» Kokonaisvaltaiset teollisuuden putkisto-,
sailio- ja kattilaprojektit, sahkboautomaatio-
toteutukset ja ilmanvaihtoratkaisut

Together we can do it. YI 'r




YIT Keski-Eurooppa

Lilkevaihto 2009: 375 milj. euroa

Karl-Walter Schuster
Maaryhman johtaja

ltavalta Saksa Puola Tshekki Unkari ROINERIE

Manfred Marek Durski Janos Ulrich Geier

. Karl-Walter .
Simmet Rolf-Jurgen Schuster Brigancz
Merz

Together we can do it. YI 'r




YIT Keski-Eurooppa

2 150 kiinteistoteknisten palvelujen asiantuntijaa

« Saksa
— Osaamiskeskukset
Deggendorfissa ja
Minchenissa
— Tyontekijoita 1 058
— Toimipaikkoja 8

e [tavalta

— Paakonttori Wienissa
— Tyontekijoita 638
— Toimipaikkoja 7

« Keskinen Ita-Eurooppa

— Puola, TSekki, Unkari, Romania
— Tyontekijoita 451
— Toimipaikkoja 9

Luvut 12/2009 Together we can do it. \'I 'r




Palvelut ja osaamisalat

Palvelut

Projektit, kunnossapito ja
tekninen kiinteistohuolto
Rakennukset ja infrastruktuuri
Palvelut kaytettavissa 24/7
Etakaytto

Osaamisalat

Sahkoasennukset, putkistot ja
ilmanvaihto
Kiinteistbautomaatio
Palohalytys- ja turvajarjestelmat
Energia

Tietoliikenne

Kiinteistojen Kiinteisto-
sahko- tekniset Infrastruktuuri
jarjestelmat palvelut

Korjaukset Konsultointi
Modernisointi Projektisuunnittelu
Muutostyot Muutostyot Suunnittelu

Suunnittelu

Rakentamine

Tekninen Yleisurakoitsija
kiinteistéhuolto Suunnittelu
Kunnossapito Asennus

Energiapalvelut

Together we can do it. YI 'r




Strategia




Tavoitteenamme vahva asema

, b
Kiinteisto- ja Rakentamis-
teollisuuspalvelut palvelut

Johtaja teknisessa Vahva asema Suomessa
kunnossapidossa
Pohjoismaissa ja
Keski-Euroopassa

Hyva kannattavuus
Vengjalla ja Baltiassa

L=

Rakennamme, kehitamme ja yllapidamme hyvaa ;
elinymparistod ihmiselle.

Together we can do it. Yl'r




Strategiset painopisteet

Kiinteisto- ja Suomen Kansainvaliset
teollisuuspalvelut rakentamispalvelut rakentamispalvelut

* Omaperustaisen

» Markkinaosuuden asuntotuotannon » Valmiina kasvuun ja
lisdaminen Pohjoismaissa lisdaminen markkinoiden
ja Keski-Euroopassa _ mahdollisuuksien
- eller fi ) I\/\I/erlw(\l/(ilsn’;-ri?neemnan hyédyntamiseen uusilla
: : aloituksilla
korjausrakentamisen infrapalveluissa ja
lisaaminen toimitilarakentamisessa » Kannattavuuden ja

paaoman kayton
tehokkuuden parantaminen

Liiketoiminnan kulmakivet

Edellakavija
nakavija Paras VEIIE ,
energiansaasto- henkildsts palvelukulttuuri

palveluissa

Together we can do it. Yl'r







Arvot ohjaavat toimintaamme

Paras Jatkuva Toimiva Hyva
palvelu oppiminen yhteistyo tulos

Laatuumme voi luottaa. Ammattitaidot ja Joukkuepelimme sujuu Yrittajyys on voimamme.
projektihallinta ovat kumppaneita arvostaen.

Etsimme asiakkaalle huippuluokkaa. Terve kannattavuus tuo

oikeat ratkaisut. Avoimuus ja rehellisyys osakkeelle tuoton.
Kilpailukykya yli rajojen. ovat luottamuksen

Pyrimme kestaviin perusta. Kannamme yhteiskunta-

asiakassuhteisiin. Rakennamme hyvaa vastuumme.
elinymparistoa. Jokainen YIT:lainen
on tarkea.

Missio: Rakennamme, kehitamme ja yllapidamme hyvaa elinymparistoa inmiselle.

Toiminta-ajatus: Autamme asiakkaitamme hyodyntamaan luotua elinymparistoa,
investoimaan tuottavasti seka yllapitamaan investointien arvon.

Slogan: Together we can do it.

Together we can do it. YI 'r




Osaajia ja osaamista

il

Noin 23 500 Mutkaton Panostamme ',
ammattilaista tekemisen nuoriin ‘
14 maassa meininki osaajiin

i}
Osaava ja motivoitunut henkilostomme
on menestyksemme
avain

Jokaisella YIT:laisella on mahdollisuus
kehittda omaa osaamistaan ja vaikuttaa

= Ammatillinen perus- ja taydennyskoulutus
= Esimies- ja johtamisvalmennus
= TyoOssa oppiminen ja uralla eteneminen

= Tulosjohtaminen (suorituksen johtaminen)
johtamisjarjestelmana

Nuorille tieto koulusta, taito tyosta.

Together we can do it. Yl'r




Toimimme nain

=i ¥
L

Toimintamme on sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ympariston kannalta

kestavaa.

L
A5 AT

Tyoturvallisuus on meille kunnia-asia.

Noudatamme kansainvalisia ja
kansallisia lakeja, saantoja ja
sopimuksia.

=

Meilla on yhteinen YIT brandi.

Together we can do it. YI 'r




Caverion lyhyesti




Caverion lyhyesti

Polen ® Russland

. .
Deutschland ™ = ilu%a;;zrln

Liikevaihto:
441 m||] e m caverion

North America, Inc.

@ Taiwan
m Abu Dhabi
Singapur =
Tyontekijoita:
~1 900
LUVUt 2009 Together we can do it. \'I 'r




Tekninen kiinteistohuolto

Tekniset
palvelut

Asiakaspalvelu

Energiaurakointi

Korjaukset

| [

7L

* Kunnossapito * Energiahuollon » Kattavat * 24 tunnin

« Tarkastukset kokonaisratkaisut kiinteistoselvitykset paivystyspalvelu
» Korjaukset » Energiantuotanto ja » Kustannustehokkaat
. Laitesuunnittelu -jakelujarjestelmat kunnostus-

suunnitelmat

» Kustannus-
hyotyanalyysi

Together we can do it. YI 'r




Monia toimialoja

Teollisuuslaitokset Hallintorakennukset

Messukeskukset

Innovaatiokeskukset Voimalaitokset

Autoteollisuus

- Lﬁ Laakeala

'%*;‘: Terveydenhoitoala

Monia toimialoja

Bioteknologia

Laboratoriot

Elektroniikka

Energiateollisuus

Aurinkoenergiateollisuus

Aurinkokennot

lImailuteollisuus / Elintarvike-, virvoitusjuoma-
= Lentoasemat ja tupakkateollisuus
= < Optinen teollisuus Tekstiiliteollisuus

Tietotekniset tilat

Vapaa-ajan tilat

> ]

Together we can do it. YI 'r



Yrityskauppa




Yrityskaupan perusteet

* YIT pyrkii strategiansa mukaisesti kasvattamaan
markkinaosuuttaan Keski-Euroopassa

* YIT lahes kaksinkertaistaa
henkilostomaaransa Keski-Euroopassa

» Tarkea askel kohti Keski-Euroopan
markkinajohtajuutta

« Laajempi valikoima projekti- ja
kunnossapitopalveluja seka teknisen
kiinteistohuollon palveluja

« (Osaavan henkiloston maara kasvaa
» Lisda T&K -resursseja

» Erikoistuotteet ja omat ratkaisut laajentavat
YIT:n palveluvalikoimaa teollisuuden asiakkaille

* Yhteinen kasitys strategiasta ja liiketoiminnan
periaatteista

Together we can do it. YI 'r




Yritysoston jalkeen

YIT Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut

Markkina-asema

Kiinteistotekniikan palvelut

» Pohjoismaiden suurin

* Liettuan suurin

* Yksi Keski-Euroopan
johtavista yrityksista

Teollisuuden palvelut

- Pohjoismaiden johtava
palvelutoimittaja
tuotealueillaan

Liikevaihto alueittain
2009, pro forma

Yhteenséa: 2 565 miljoonaa
euroa
28 35

595
815

532
146

415

M Finland
Sweden
B Norway
B Denmark
H Central Europe
M Baltic countries and Russia
Bl Other countries

Pro forma = saatu laskemalla yhteen YIT:n ja Caverionin luvut Keski-Euroopassa

Tyontekijoiden maara
alueittain 2009,

pro forma

Yhteenséa: 19 461
912

4051
5788

1269

4193

3248

M Finland
Sweden
B Norway
B Denmark
M Central Europe
M Baltic countries and Russia

Together we can do it. YI 'r
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Together we can do it.
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