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Kellemes lakokornyezet

AYIT a vezetd . - > 3 .
eurépai szolgaltatd - Mintegy R 27N Alapitva:
he 23 500 . Fip R > Finnorszag,

cég a = S | o
tevékenységi terilletén L+ SHALEIDE) q{ W 1912

Arbevétel 2009 B AT, ¥ Felépitjik, fejlesztjiik és

3,5 milliard euro, > o e~ .
e L BETER karbantartjuk az emberek
165,5 millié euro L e kellemes lakdkornyezetét.

skand‘;rr?gvlr:;)lﬁaamaokban R ‘ A YIT részvényeit = Toébb mint
Kézép-Eurépaban , MRS L L 2 NESing g = s
o , L3 i NASDAQ OMX - e —- részvenytulajdonos
a balti allamokban ' e . 2009 végén
és Oroszorszagban. = Jegy -
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Szeéles uzleti portfolio

Epiiletgépészeti és ipari
szolgaltatasok

*Epiiletrendszerek és ipari folyamato
szervizelése és karbantartasa

*Epliletm(iszaki rendszerek beépitése

*Projektteljesitések az iparag szamar

Skandinav allamok,
Kozép-Eurdpa,
balti allamok, Oroszorszag

Bevétel: 2125 millié eurd
Adozas elbtti nyereseg: 119 millid eurd
Alkalmazottak szama: ~17 600

Epitbipari szolgaltatasok
Finnorszag
Lakoingatlan-fejlesztés
Uzlethelyiségek

*Infrastruktura

Finnorszag

Bevétel: 1030 millié euro
Adozas elbtti nyereseg: 82 millié eurd
Alkalmazottak szama: ~2900

Nemzetkozi
épitoipari szolgaltatasok
sLakdingatlan-fejlesztés
Uzlethelyiségek

*Magasépités

Oroszorszag, balti allamok,
Cseh Koztarsasag

Bevétel: 359 millié eurd
Adozas elbtti nyereseg: -18 millié eurd
Alkalmazottak szama: ~2600

2009. évi adatok (jelentett adatok, POC)
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Tobb mint 23 500 szakember 14 orszagban

Erds piaci pozicio

* Vezetb az épuletrendszer-szolgaltatasok
piacan a skandinav allamokban

 Legnagyobb épittetdé Finnorszagban

« Jelent6s kulfoldi épittetd
Oroszorszagban

Arbevétel orszagonként Személyzet

(%) orszagonkeént (%)

M Finnorszag B Finnorszag
B Svédorszag | B Svédorszag
B Norvégia M Norvégia
B Dania " Dania
B Kozép- B Kozép-

Eurdpa Eurépa ]

" Oroszorszag 11 Oroszorszag Epuletgépészeti és ipari
I Balti allamok 7 Balti allamok szolgaltatasok ©
m Egyéb EpitSipari szolgaltatadsok ®
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Hosszu tortéenelem és igeretes jovo

1912 1987 1995 1997 2001 2003 2008

AYIT Két jelentds finn Piacra lépés || Terjeszkedés Terjeszkedeés

megalapitasa épitSipari cég Oroszorszagb| | Svédorszagba 'lglﬁsrg?rti%rgazagba,

Helsinkiben megalakltja aYIT an » Calor AB (alapl'tva: Lengyek)rs’zégba

csoportot - YIT Lentek || 1898) a Cseh ’

— B 7 | 3 Koztarsasagba,

Elso lepesek Huber Oy (alapitva: Nemzetkozivé valas Magyarorszagra

a nemzetkdzivé valas 1879) Skandinav és balti Romaniaba

utjan « Ipari projektek és allamok, ill. Oroszorszag ||« MCE-k

§zov_1.etun|o karbantartas » ABB épluletrendszerek « Stavokonsult

s K(_)ZGI'KeIet « Epiiletrendszerek * Teljes épuletmiszaki

) F,’rqjgkte,xps)r’F (vizvezeték-szerelés) rendszerek

. EpItOI’T’]eI:nOISI [nunka « Karbantartas

* SzerzOdeskotes - Létesitménygazdalkodas

&

Novekedés Oroszorszagban
2003-> kozos vallalkozasok
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Szervezeti felépites

YIT Corporation

EInok-vezeérigazgato: Juhani Pitkakoski
Helyettes: Kari Kauniskangas

Nemzetkozi EpitSipari
Szolgaltatasok

Epitoipari
Szolgaltatasok,
Finnorszag
Tero Kiviniemi

Epiiletgépészeti és Ipari
Szolgaltatasok

Arne Malonaes Kari Kauniskangas

Together we can do it. YI 'r




YIT Epuletgépészeti és Ipari
Szolgaltatasok

Arne Malonaes
Elnok

: e ‘ N\
- i iy (P [ \Alg. ! - 'R ’ "‘i
- \A ;‘ i o

Svedorszag Norvégia Finnorszag, Ko6zép=Eurépa Dania Ipar
Fredrik Sederholm Trygve B. Oroszorszag és Karl-Walter Leo G. Sgrensen Erkki Huusko
Thagersen balti allamok Schuster
Matti Malmberg

Together we can do it. YI 'r




Epuletgepészeti es ipari

szolgaltatasok

* Ftési, vizvezeték-, szell6zési, elektromos
és hitési rendszerek, adathalézatok és
automatizalt megoldasok tervezése,
beépitése és karbantartasa

« Tavmikodtetes és allandé ugyelet
» Létesitménygazdalkodas

» Energiatakarékos megoldasok az
ingatlanokhoz és ipari folyamatokhoz

* |pari karbantartas
* |pari projektek gépészeti halézata: cs6- és
vezetékrendszerek, tartalyok,

melegviztarolok, elektromos halozat és
automatizacio

» El6gyartas tervezémihelyekben

Together we can do it. YI 'r




YIT Kozep-Eurdpa

Karl-Walter Schuster
Orszagcsoport vezetd

Ausztria Németorszag Lengyelorszagba Cseh Magyarorszag Romania

Koztarsasag
\ETalig=Te Rolf-Jirgen Marek Durski Karl-Walter Brigancz Janos Ulrich Geier

Simmet Merz Schuster

Together we can do it. YI 'r




YIT Kozep-Europa

2150 epuletgépeszeti szakember

 Németorszag
— Szakteruleti kdzpont
Deggendorfban és
Mulnchenben
— 1058 alkalmazott
— 8 kirendeltség

« Ausztria
— Bécsi székhely
— 638 alkalmazott
— 7 kirendeltség

« Kozép-Kelet-Europa
— Lengyelorszag, Cseh
Koztarsasag, Magyarorszag,
Romania
— 451 alkalmazott

— 9 kirendeltség
: [ [
2009. decemberi adatok Together we can do it. \'I r




Szolgaltatasok es szakteruletek

Szolgaltatasok

« Projektek, karbantartas és
muUszaki létesitmenyek
menedzsmentje

- Epduletek és infrastruktura

« Allando ugyelet

« Tavoli Uzemeltetés

Szakteruletek

« Elektromos, vizvezeték- és
szell6zGrendszerek

« Epuletautomatika

« Tlzvédelmi és biztonsagi
rendszerek

* Energetika

« Tavkozlés

Elektronikai

i

Gépészeti
épulet-
rendszerek

épulet-
rendszerek

Felujitas
Korszerlisités
Atalakitas Atalakitas

Tervezés

Uzemeltetés

Miszaki
létesitmények
menedzsmentje
Karbantartas
Energiaszolgaltatas

Infrastruktura

Tanacsadas
Projekttervezés
Mérnoki tervezés

Altalanos kivitelezé
M(iszaki tervezés
Beépités

Together we can do it. YI 'r




Strategia




Celunk az er6s piaci pozicio

, N
Epiiletgépészeti és ipari Epitdipari
szolgaltatasok szolgaltatasok

B Erds piaci pozicié
. ~ Vezetoa Finnorszagban
muszaki karbantartasi piacon

a skandinav allamokban és
Ko6zép-Eurépaban Jo nyereségesség
Oroszorszagban és a balti
allamokban

L=

Jo életkorulményeket épitunk, fejlesztunk és
tartunk fenn az emberek szamara.

Together we can do it. Yl'r




Strategiai fokuszteruletek

Epliletgépészeti és ipari fl Epit6ipari szolgaltatasok, | Nemzetkdzi épitdipari
szolgaltatasok Finnorszag szolgaltatasok

L, Ry * Maganlakdéingatlan-
* Piaci részesedés novelése ) , . : . Aa7(]]é
fejlesztési projektek Felkeszules a

a skandinav allamokban és bévitése terjeszkedésre és az Uj piaci
Kozép-Europaban lehetéségek kihasznalasara
* Piaci pozicio erGsitése az
infrastrukturalis
szolgaltatasok és az

» Szolgaltatasok és
karbantartasi tevékenység

* A nyereségesseg és a
tbkehatékonysag fejlesztése

bovitese uzlethelyiségek teruletén
UtSr6 Sarokkovek a vallalkozasok szamara g ..
energiakimel6 A legjobb szolgaltatasi kultura
szolgaltatasok személyzet

Together we can do it. Yl'r



Uzleti tevékenységlink alapjai




Az ertekek vezerlik
tevekenyséqgunket

Kiemelkedd Folyamatos Jol miikodtetett Magas
szolgaltatasok tanulas kooperacio teljesitmény

Bizhat a Elvonalbeli szakértelem Csapatban dolgozva, A vallalkozéi kedv az
mindségunkben és projekt tekintettel a erésségunk
menedzsment partnereinkre

Megtalaljuk a jo Az egészséges
megoldasokat Hatarokon atnyulo Az bszinteség és a jovedelmezdbség
ugyfeleink szamara versenyképesség nyitottsag a bizalom osztalékot termel
alapja

Tartos Kellemes Tamogatjuk a
ugyfélkapcsolatokra életkdrnyezetet A YIT-nél minden szocialis
torekszuink teremtlnk szeméely fontos felel6sségvallalast

Killdetés: Jo életkdrnyezetet épitlink, fejlesztliink és tartunk fenn az emberek szamara.

Miikodési elviink: Segitunk ugyfeleinknek a lakokornyezetuk miszaki hasznalataban, jovedel-
mezd beruhazasok végrehajtasaban és beruhazasaik ertékének megtartasaban.

Szlogen: Together we can do it.

Together we can do it. YI 'r




Szakemberek és know-how

[ |

Mintegy

Kozvetlen Befektetés a
munka- fiatal
kultdra szakemberekbe

23 500
szakember
14 orszagban

(1 i

A szakkepzett és motivalt munkaeré
a kulcsa a sikereinknek

Személyre szabott munkaeré-fejlesztési
programok

. Szakoktatas és szakképzés

- Szakértelem-fejlesztés

- Menedzser- és vezetbkeépzés

- Teljesitménymenedzsment (MBR)

- Munkakorvaltas és karrierfejlesztés tamogatasa

. Tudas az iskolabdl, szakértelem a munkabdl

Together we can do it. Yl'r



lgy miikédink

Tevéekenysegunk tarsadalmilag,
pénzugyileg és kornyezetvédelmi
szempontbdl is fenntarthaté.
A munkahelyi biztonsag szamunkra
becsuletkérdes.

Szigoruan betartjuk a nemzetkozi és
nemzeti torvényeket, szabalyokat és
szerz6déseket.

=

Egyetlen kozos YIT arculattal rendelkezunk.

Together we can do it. YI 'r



A Caverionrol roviden




A Caverionrol roviden

Polen ® Russland

. .
Deutschland ™ = ilu%a;;zrln

Bevétel: 441
millié euro W caverion

North America, Inc.

@ Taiwan
m Abu Dhabi
Singapur =
Alkalmazottak
szama.
~1 900
2009 éVl adatOk Together we can do it. \'I 'r




Muszaki létesitmenyek

menedzsmentje

Ugyfélszolgalat Energetikai FelGjitas Miiszaki
szerzédések szolgalat
INEERLE ! ) N &N
{0 R '!,.fo,ri ‘ﬁ, >
/ 8 b3 I :f':_": ‘ IE'I
- Karbantartas . Atfogd + Alapos « 24 6réas ugyelet
« Vizsgalat energiaellatasi létesitmeényvizsgalat
 efide megoldasok « Koltséghatékony
o | - Energie}termelé és felujitasi terv
-eloszto rendszerek « Koltség—haszon
elemzés

Together we can do it. YI 'r




Sokrétu

uz

leti tevékenyseg

Ipari létesitmények

Adminisztrativ épuletek

Kiallitaskdozpontok

Laboratoriumok

Innovacidés kdozpontok Erémivek Autoipar
2 Gyogyszeripari szektor Elektronika
'*'-'. Gydgyaszati szektor Energiaipar
Sokrét Uzleti
tevéekenység
Biotechnologia Napenergia

Fényenergia

Légikozlekedés /
~ repuléterek

Elelmiszer-, ital-
és dohanyipar

Informatikai létesitmények o

- Optikai ipar

Textilipar

Rekreacios létesitmenyek Ji§

> ]

Together we can do it. YI 'r
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Akvizicio alapja

« AYIT végrehajtja a Kozép-Europai piaci
részesedés novelését célzo stratégiat

* AYIT alkalmazottainak szama majdnem
kétszeresére n6 Kozép-Eurdpaban

* Ez eqgy jelentbs lépés a kdzép-europai
piacvezet6ve valasban

* A projekt-, karbantartas- és miszakilétesitmeény-
kezelési szolgaltatasok szélesebb portfolidja

*  Hozzaért6 személyzet novelése
» Tovabbi kutatasi és fejlesztési forrasok

* A specialis termékek és sajat megoldasok kibdvitik
a YIT szolgaltataskinalatat az ipari tgyfelek felé

*  Egyetértés a stratégiai és uzletfilozofiai
kérdésekben

Together we can do it. YI 'r




Az akvizicio utan

YIT Epuletgépészeti és Ipari Szolgaltatasok

Piaci pozicioé

Eplletgépészeti
szolgaltatasok

* A legnagyobb a
skandinav allamokban

* A legnagyobb
Litvaniaban

» Kozép-Europa egyik
vezeto vallalatainak
egyike

|pari szolgaltatasok

- Vezetd skandinav
szolgaltato a
termékkoren belul

Orszagonkeénti
arbevételek 2009-es
adatok szerint

Osszesen: %5565 millié eurd
28

595
815

532
146

415
B Finnorszag
Svédorszag
Bl Norvégia
m Dania
m Kozép-Eurépa
M Balti allamok és Oroszorszag
H Egyéb

Szamitasi médszer: a YIT és a Caverion adatainak 6sszegzése Kbzép-Eurdpaban

Orszagonkeénti
alkalmazottszam 2009-
es adatok szerint

Osszesen: 19 461
912

4051
5788

1269

4193

3248

M Finnorszag
Svédorszag
H Norvégia
M Dania
m Kozép-Eurdpa
M Balti allamok és Oroszorszag

Together we can do it. YI 'r
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Together we can do it.
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