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Together we can do it. YI 'r



Elhetd kornyezet az emberek szamara

AYIT
europai piac vezetd
szolgaltato
tevékenyseégi
tertletein

2009-es arbevétel
3,5 milliard eurd,
uzleti eredmény
165,5 millié eurd

450 iroda a
skandinav
orszagokban,

Kozép-Eurdpaban,
a Balti orszagokban
és Oroszorszagban.

A YIT részvényeket

jegyzik a
NASDAQ OMX
helsinki t6zsdén

Alapitva:
Finnorszagban
1912-ben

Elhet6 koérnyezetet épitiink,
fejlesztink és tartunk fenn
az emberek szamara.

Tobb mint
29.600
részvenyes
2009 végén

Together we can do it. YI 'r



Tevekenységek széles portfolioja

Epitoipari Szolgaltatasok
Finnorszagban

Epiilettechnikai és Ipari
Szolgaltatasok

*Epliletgépészeti és ipari rendszerek i e .
puetgepesze b . sLakascélu fejlesztés
telepitése és karbantartasa

*Epiiletgépészeti rendszerek IR e S

*Projektek az ipar részére *Infrastruktura

Skandinav orszagok,
Kozép-Eurdpa,
Balti orszagok, Oroszorszag

Finnorszag

Arbevétel: 2.125 millidé eurd Arbevétel: 1.030 millié eurd
Addzas eldtti nyereseg: 119 millio Adbzas elétti nyereség: 82 millio
euro eurd
Alkalmazottak: ~17.600 Alkalmazottak: ~2.900

\ ,
W

2009-es adatok (kdzzétett adatok, POC)

Nemzetkozi
Epitdipari Szolgaltatasok
sLakascélu fejlesztés
+Uzlethelyiségek

*Magasépités

Oroszorszag, Balti orszagok,
Cseh Koztarsasag

Arbevétel: 359 millié eurd
Adozas eldtti nyereseg: -18 million
eurd
Alkalmazottak: ~2.600

Together we can do it. YI 'r




Korulbelul 23.500 profi szakember 14 orszagban

Erds piaci pozicio

* A skandinav orszagokban vezet6
szerepet t0lt be az épulettechnika terén

* Legnagyobb épitGipari vallalat
Finnorszagban
+ Jelent6s kulfoldi lakasépitési beruhazo

Oroszorszagban
Arbevétel orszagonként  Alkalmazottak
(%) orszagonként (%)
B Finnorszag B Finnorszag
B Svédorszag ' B Svédorszag
M Norvégia M Norvégia
Dania Dania
B Kozép- M Kozép-
Eurépa Eurdpa
1 Oroszorszag 1 Oroszorszag NP y -
= Balti allamok I Balti allamok Epuletgépészeti és ipari szolgaltatasok ©
m Egyéb Epit&ipari szolgaltatasok ®

Together we can do it. YI 'r



Szervezeti felépites

YIT Corporation

EIndk-vezérigazgato: Juhani Pitkakoski
Helyettes: Kari Kauniskangas

Epitéipari
Szolgaltatasok
Finnorszagban

Nemzetkozi Epitoipari
Szolgaltatasok

Epiiletgépészeti és Ipari
Szolgaltatasok

Arne Malonzes Kari Kauniskangas

Tero Kiviniemi

Together we can do it. YI 'r



YIT Epulettechnikai és Ipari
Szolgaltatasok




A vezetOo muszaki szolgaltato tarsasag

 AYIT a skandinav piacvezetd az
éepuletgéepészeti és ipari szolgaltatasok terén

 Ingatlanok és ipari folyamatok energia- és
anyagfogyasztasanak optimalizalasaban
kulcsszerepet jatszunk

 AYIT a nagynyomasu csévezeték

rendszerek 1. szamu szallitoja Eszak-
Eurépaban

* A YIT nagyon er0s pozicioval rendelkezik
Kozép-Europaban

» |pari projekteket valositunk meg Europa-
szerte

Together we can do it. YI 'r



YIT Epulettechnikai és Ipari
Szolgaltatasok

Fatési-, vizvezeték-, szell6z6-,
elektromos- és hitérendszerek,
adathalozatok és automatizalasi
megoldasok tervezése, kivitelezése és
karbantartasa

Tavmikodtetés és non-stop

szolgaltatasok
Létesitmény Uzemeltetés

Energia-hatékony megoldasok
ingatlanok és ipari folyamatok szamara

Ipari karbantartas

Szolgaltatasok ipari projektekhez:
csOvezeték-rendszerek, tartalyok,
kazanok, villamos energia és
automatizalas

El6regyartas gépészeti mihelyekben

Together we can do it. YI 'r



Szolgaltatasok es kompetenciak

Szolgaltatasok

* Projektek, karbantartas és miszaki
létesitmenyek Uzemeltetése

« Epiiletek és infrastruktura
« Non-stop ugyelet
« Tavmuikodtetés

Kompetenciak

* Elektormos rendszerek,
csOvezeték-rendszer és légtechnika

« Epiiletautomatizalas

« T0zjelzés és biztonsagi rendszerek
 Energia

- Telekommunikacio

Epletvillamos-
sagi rendszerek

%

épulet-
gepészeti
rendszerek

Infrastruktura

Felujitas Tanacsadas
Korszerisités Projektfejlesztés
Atalakitas Atalakitas Tervezés

Tervezés

Uzemeltetés

Miiszaki Févallalkozas
létesitmény Mérnoki
lizemeltetés szolgaltatasok
Karbantartas ® Telepitések
Energia

szolgaltatasok

Together we can do it. YI 'r




YIT Epulettechnikai és Ipari
uzletagak

Elnok

“arr

= |
Kozép-Eurdpa
Karl-Walter
Schuster

Dania Ipar
Leo G. Sgrensen Erkki Huusko

Svédorszag Norvégia Finnorszag,
Fredrik Sederholm Trygve B. Oroszorszag &
Thagersen

Balti allamok
Matti Malmberg

Together we can do it. YI 'r



YIT Kozep-Europa

2.150 épulettechnikal profi szakember

 Németorszag
— Szakert6i Kozpont: Deggendorf
és Munchen
— Alkalmazottak: 1.058 f6
— Fidkirodak: 8

* Ausztria
— Székhely: Bécs
— Alkalmazottak: 638 f6
— Fidkirodak: 7

« Kozep- és Kelet-Europa
— Lengyelorszag, Cseh
Koztarsasag, Magyarorszag,
Romania
— Alkalmazottak: 451 6
— Fiokirodak: 9

Adatok 2009/12 L ether we can do it. \'I 'r



Vallalati strategia




Eros poziciora torekszunk

Epiilettechnikai és Ipari Epitdipari Szolgaltatasok g!;_%f.—%‘it o
- \m.lf:, .f.- :'.-.: -"._-"j_- »

Szolgaltatasok - e

Vezet6 a miiszaki karbantartas | Eros pozicio Finnorszagban
terén a Balti orszagokban és
Kozép-Eurépaban

Jo6 jovedelmezbség
Oroszorszagban és a Balti
orszagokban

el B .

Elhet6 kornyezetet épitiink, fejlesztiink és
tartunk fenn az emberek szamara.

Together we can do it. YI 'r




A nyereseges novekedes sarkkovel

/




A YIT uj stratégiai celszintjel

- Atlag éves arbevétel névekedés > 10%

A beruhazas megtérulése 20%

« A mikodés hatékonyabba tétele a megtérulési id6 és
addéssagszolgalat csokkentésével

- Sajat toke aranya 35%

« Osztalékfizetés a targyeévi netté nyereség 40-60%-a

Together we can do it. YI 'r



Tevekenysegunk alapjal




Szolgaltatasok az ugyfelek és

a kornyezet szamara

Kuldetés

ElhetS kornyezetet épitlink, |
fejlesztiink és tartunk fenn azf
emberek szamara.

Mikodési koncepcic

Segitunk ugyfeleinknek a mas
kornyezet hasznalataban, a
jovedelmez6 beruhazasban &
befektetéseik ertékének
fenntartasaban.

Together we can do it. YI 'r




Ertékek iranyitjak
tevekenységeinket

Tokéletesség a Folyamatos Jol prosperalé Nagy teljesitmény
szolgaltatasban tanulas egyuttmiikodés

) A vallalkozasi
On megbizhat Kivalo szakismeretek Csapatként dolgozunk, tevékenyseg az

szolgaltatasunk 2 : X f s sséaiink
g iszteljuk erésségun
minéségében és projektvezetés sztelju g

partnereinket

Megtalaljuk a Versenyképesség a Az optiméz’!is’
megfeleld hatarokon tul A bizalom nyiltsagon jovedelmezdseg

i mf%?é)i Ir?ffgskzaére és becsiiletességen osztalekot
9y alapul eredményez

Elhet6 kérnyezetet
Tartos épitunk
ugyfélkapcsolatok A YIT-nél mindenki Vallaljuk tarsadalmi

NEIELGERE ) PPN
tlgrg kggaﬁLa egyarant fontos felel6sseégeinket

Kiildetés: Elhetd kdrnyezetet épitiink, fejlesztiink és tartunk fenn az emberek szamara.

Miikodési koncepcid: Segitlink ugyfeleinknek a miszaki kornyezet hasznalataban, a
jovedelmezd beruhazasban és befektetéseik értékének fenntartasaban.

Jelmondat: Together we can do it!

Together we can do it. YI 'r



Szakemberek és know-how

[/ S

Mintegy
23.500
szakember
14 orszagban

Gondtalan Befektetunk
munkahelyi fiatal
kultura szakemberekbe

[ I
A képzett és motivalt alkalmazottak
sikerunk kulcsat jelentik

T,estr’e szabott fejlesztési programok dolgozdink
részére

- Szakkeépzés és tréning

. Szakértelem fejlesztés

- Iranyitas- és vezetes fejlesztés -+
. Teljesitmény managemant (MBR) L -
- Oszténdzzik a munkakorvaltast és a karrierfejlesztést -

. Ismeretek az iskolabdl, képességek a munkahelyrél

Together we can do it. YI 'r



Munkabiztonsag

v j\

A biztonsagos Célunk a

munkahely munkahelyi A biztonsag
kivaltsagunk és balesetek egészeben
kotelességunk megeldézése

Célunk, hogy balesetmentes
munkahellye valjunk _

TN

Befektetunk a biztonsagi képzésbe és biztonsagi
terveket készitink a kockazatértékelések alapjan

- A munkabiztonsagot ugyfeleinkkel egyutt
dolgozzuk ki

- Heti helyszini biztonsagi felméréseket végzink pl. |
a munkamodszerek €s a munkavédelem vedelem |
ellenbrzésére

- Az alkalmazottak minden munkateruleten
helyszini eligazitast kapnak a biztonsagi
szempontokrol és a kockazatokrol

Together we can do it. YI 'r



Vallalati felelosség

B g T
A .

Tevékenységeink tarsadalmi, pénzugyi és
kornyezeti szempontbdl fenntarthatéak. Jo
eredmeények fair play révén.

Olyan szolgaltatasokat kinalunk, amelyek
javitjak ugyfeleink energia-hatékonysagat,
és minimalisra csOkkentjuk
tevekenysegeink kornyezeti hatasait.

B e .

A feleldés mikodéssel elényoket és jolétet
teremtunk.

e

Felel6sek vagyunk az ugyfeleinkkel
szemben a termékeinkért és
szolgaltatasainkert is.

E—

Together we can do it. YI 'r



Tarsadalmi felelosseg es etika

Tarsadalmi /N Etika
felel6sség SR

» A felel6sség mindennapi
uzleti tevékenységeink
szerves részét kepezi.

* Az egészség es a
biztonsag
tevekenységeink
kozponti kérdései.

 Javitjuk a munkahelyi
biztonsagot.

* A munkaval valo
megelégedettseg

» Fejlédési lehet6segeket
kinalunk.

 Minden YIT alkalmazott
ismeri Uzleti etikai
iranyelveinket.

* Minden YIT alkalmazott
koteles jelenteni az etikai
szabalysértéseket.

» Az etika személyes
felel6sség.

Together we can do it. YI 'r



Az akvizicio

Together we can do it. YI 'r



Hosszu tortenet és szilard jovo

2008 2010

* Létesitmény Uzemeltetés

Terjeszkedés
Németorszagba,
Ausztriaba,
Lengyelorszagba
Cseh
Koztarsasagba
Magyarorszagra
Romaniaba

* kis- és kozép-
vallalkozasok
« Stavokonsult

&

Novekedés
Oroszorszagban

2003-> vegyesvallalatok

Terjeszkedés a

Caverion-nal

1912 1987 1995 1997 2001 2003
A YIT alapitasa | | Két nagy finn épitSipari | | Belépés Terjeszkedés
Helsinkiben vallalat létrehozta a YIT || orogz- Svédorszagba
Csoportot orszagba « Calor AB (alapitva:
* YIT Lentek || 1898)

EE— )\ 3
Elso lepéesek a , . ors
nemzetkdzivé valas Huber Oy (alapitva: Nemzcletlfoz’lve valas
felé 1879) Skan’dlnav’ és balti ’
Szovjetunio « Ipari projektek és orszagok es Oroszorszag
és Kozép-Kelet karbantartas  ABB Building Systems
- Projekt export * Eplletgépeszet + Minden miiszak
- Mélyépités (cs6halozat) epuletgepeszet
- Vallalkozas * Karbantartas

Together we can do it. YI 'r



Epulettechnikai és Ipari Szolgaltatasok

Szamos akvizicio 2010-ben

A felvasarolt vallalatok osszes arbevétele
csaknem 500 millioé eurod

» Caverion GmbH (GER); arbevétel ~440 milli eurd

* Carl Christensen & Co (DEN); arbevétel ~33 millié eurd
* Brdr. Petersens Eftf. A/S (DEN)

* Eltjanst Br Bjork Installation AB (SWE)

* Fristads Ror-El AB (SWE)

» G:sson Teleteknik AB (SWE)

* Ferm VVS (SWE)

* Ugelvik Nesset (NOR)

* Haug og Ruud AS (NOR)

* Energiprosjekt (NOR)

2009-es arbevételekkel szamitva

Together we can do it. YI 'r



A YIT felvasarolta a caverion-t

 AYIT Corporation és a Caverion GmbH tulajdonosai 2010.
junius 23-an megallapodtak abban, hogy a YIT felvasarolja a
Caverion GmbH teljes Uzletagat.

« A versenyhivatalok 2010. augusztus 31-én engedélyezték a
tranzakciot.

« A Caverion részvenyek ara 0sszesen 73 millio euro.

« Atarsasag arbevetele 2009-ben 440 millio eurd, uzleti
eredmeénye pedig 10,9 millié euro volt.

o Korulbelul 2.000 munkavallald kerult at a YIT alkalmazasaba.

Together we can do it. YI 'r



Az akvizicio elemzeése

* AYIT megvalésitja stratégiajat kozeép-eurdpai piaci
részesedésének novelése érdekében

* AYIT alkalmazottainak szama csaknem
kétszeresére n6 Kozép-Eurdpaban

+ Jelentds Iépés a kozép-eurdpai piacvezetd
poziciéjanak eléréséhez
* A projekt-, karbantartasi- és miszaki Iétesitmeény-
uzemeltetési szolgaltatasok szelesebb portfolidja

« Javulni fognak az ipari Ugyfelek részére nyuijtott
szolgaltatasok, valamint a szakértelem a
légkondicionalasi technologia terén.

*  Nagyobb szamu szakképzett munkavallald
* Tovabbi K & F er6forrasok
* A specialis termékek és sajat megoldasok bovitik a
YIT szolgaltatasainak kinalatat az ipari tgyfelek
részere
+  KoOzOs egyetértés a stratégiarol és az uzletrél

Together we can do it. YI 'r



Epiilettechnikai és Ipari Szolgaltatasok

« A Caverion-nal a YIT a f6szereplék kozé
kerul Kozép-Eurépaban — az arbevétel
€s a munkavallalok szama kétszeresére
no

« AYIT a masodik legnagyobb
szolgaltatova valik Németorszagban

* Vezet6 az épuletgépészeti
szolgaltatasok terén a Balti orszagokban

+ Sajat termékei teruletén vezetd a Balti
orszagokban az ipari szolgaltatasokat
illetéen

Epitdipari Szolgaltatasok

* Alegnagyobb épit6ipari vallalat
Finnorszagban

+ Jelentés kulfoldi lakasfejlesztési
beruhazé Oroszorszagban

Epiiletgépészeti és Ipari Szolgaltatasok ©
EpitSipari Szolgaltatasok ®

Together we can do it. YI 'r



A Caverion-rol roviden




A Caverion-rol roviden

Arbevétel:
441 ” , . Polen l.RussIand
O u caverion Deutschland ™ 'zlum\aglg!rln
eurod North America, Inc.
m Taiwan
w Abu Dhabi
Singapur =
Alkalmazottak
~1.900
2009-es adatok Together we can do it. \’I 'r



MUszaki letesitmeny uzemeltetes

Ugyfélszolgalat Integralt energia- Felujitas
szolgaltatas

+ Karbantartas « Atfogé megoldasok » Alapos létesitmény
« Felligyelet az energiaellatasra diagnozis
e Javitas * Energiatermel6- es + Koltséghatékony
Bl elosztd rendszerek felujitasi terv
technika + Koltséghatékonysag
elemzése

Technikai
szolgaltatas

» 24-0ras
segeélyszolgalat

Together we can do it. YI 'r



Uzleti tertiletek sokasaga

Biotechnologia

Laboratoriumok

Ipari Uzemek Kozigazgatasi épuletek Kiallitasi kozpontok
Innovacios kozpontok Erémivek Autoipar
Gydgyszeripari szektor Elektronika

: Egészségugyi szektor Energiaipar

Uzleti tertletek
széles skalaja

Napenergia ipar

Fényelektromossag

Repulési- és dripar /
~ Repuléterek

Elelmiszer-, ital-
és dohanyipar

Optikai ipar

Textilipar

IT lIétesitmények

Together we can do it. YI 'r




A YIT az akvizicido utan

Together we can do it. YI 'r



A YIT az akvizicio utan

Arbevétel orszagonként Alkalmazottak orszagonkent

2009 2009/12
(millié euro)

260040 1900
440
317,
90
62 9102
21
146
415

3248

4193
532

M Finland (Al

Sweden Sweden
® Norway B Norway
m Denmark B Denmark
m Central Europe m Central Europe
W Baltic countries W Baltic countries
M Russia M Russia

Caverion Caverion

A YIT 2009-es pénzugyi adatait és a 2010. nyaran felvasarolt tevékenységeket dsszesitettiik annak Together we can do it. \'I 'r

érdekében, hogy képet tudjunk adni az uj tarsasagrol.



A YIT ugyfelel

Epit&ipari és . Ingatlan-
szolgaltato Fejlesztok Haztartasok befektetok és

yezetik vallalatok intezmenyek tulajdonosok

Together we can do it. YI 'r




Versenyelonyok a
know-how €s a szolgaltatasok teren

Teljes korii ’ .o i . :
szolgaltatasok Kozel az ugyfélhez Sajat megoldasok Marka

i\fl)iln%ﬁgtggijletgépészeti * Orszagosan helyi » Design Management SRS AT
52019 jelenlét

: . et e « K&F eréforrasok * Megbizhatosag és az
Minden epitolpar tertlely, gt jakaseladasok | . Specialis termékek Vet

k"tA\ szol%a,ltata3| kinalat  §¢s szolgaltatasok és sajat koncepciok

igyfolekre oo izlethelyisegek bérléi

oy » Energiahatékonysag
szamara

Together we can do it. YI 'r



Az akvizicio utan

YIT Epllettechnikai és Ipari Szolgaltatasok

Piaci helyzet
Eplletgépészeti
szolgaltatasok

» A legnagyobb a
skandinav orszagokban

« A legnagyobb
Litvaniaban

» A vezetd vallalatok
egyike Kozép-
Eurdpaban

|pari szolgaltatasok

- Vezetl balti szolgaltato
termékei teruletén

Arbevétel féldrajzi
elhelyezkedés szerint
2009 pro forma

Osszesen: 2.565 millié euré
28 35

595
815

532
146

415
M Finland
Sweden

B Norway

® Denmark

m Central Europe

M Baltic countries and Russia
H Other countries

Pro forma = a YIT és a Caverion kdzép-eurdpai adatainak 6sszeadasaval szamitva

Alkalmazottak szama
foldrajzi elhelyezkedés

szerint, 2009 pro forma

Osszesen: 19.461
912

4051
5788

1269

4193

3248

M Finland
Sweden
B Norway
® Denmark
m Central Europe
M Baltic countries and Russia

Together we can do it. YI 'r
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Together we can do it.




