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Jakosc¢ srodowiska zycia dla ludzi
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Szerokie portfolio w biznesie

Ustugi budowlane i przemystowe

*Serwis i konserwacja systemow
budowlanych i przemystowych

*Systemy technicznego
wyposazenia obiektow

*Ustugi dla przemystu

Kraje skandynawskie,
Europa Srodkowa,
kraje nadbattyckie, Rosja

Dochody: 2,125 min EUR
EBIT: 118 min EUR
Zatrudnienie: ~17,600

=
/

Ustugi budowlane
Finlandia

eBudownictwo mieszkaniowe
*obiekty uzytkowe

e|nfrastruktura

Finlandia

Dochody: 1,030 min EUR
EBIT: 82 min EUR
Zatrudnienie: ~2,900

— i —

Dane za 2009 (zgtoszone dane, POC)

Miedzynarodowe
ustugi budowlane

eBudownictwo mieszkaniowe
*obiekty uzytkowe

*Konstrukcje budowlane

Rosja, kraje nadbattyckie,
Czechy

Dochody: 359 min EUR
EBIT: -18 min EUR
Zatrudnienie: ~2,600

Together we can do it. YI 'r




Okoto 23,500 profesjonalistow w 14 krajach

Silna pozycja na rynku

* Lider w ustugach systemow budowlanych
w Krajach nordyckich

* Najwieksza firma budowlana w Finlandii
» Znaczacy deweloper budowlany w Rosji

Dochod na kraj (%) Zatrudnienie na kraj (%)
‘ B Finlandia M Finlandia
B Szwecja B Szwecja
m Norwegia I Norwegia
Dania Dania
m Srodkowa m Srodkowa
Europa Europa
u Rosja i Rosja
1 Kraje battyckie = Kraje battyckei Ustugi budowlane i dla przemystu ©
 Inne Systtemy budowlane @
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Organizacja

Korporacja YIT

President and CEO Juhani Pitkdkoski
Deputy Kari Kauniskangas

:
|

Ustugi budowlane i
przemystowe

Ustugi budowlane Miedzynarodowe ustugi
Finlandia budowlane

Arne Malonas Tero Kiviniemi Kari Kauniskangas

Together we can do it. YI 'r



YIT Ustugi budowlane i dla przemystu




Wiodgca firma ustug technicznych

* YIT jest liderem na rynku skandynawskim w
ustugach budowlanych i przemystowych

e Jest tez liderem w rozwigzaniach
energooszczednych dla obiektow oraz
procesow przemystowych

* YIT jest numerem 1 wsrod dostawcow
wysokocisnieniowych systemow
przesytowych w potnocnej Europie

* YIT ma bardzo silng pozycje w Europie
Srodkowej

* YIT wdraza projekty przemystowe w catej
Europie

| Y f
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YIT Ustugi budowlane i przemystowe

Projektowanie, instalacja i konserwacja
w zakresie ogrzewania, kanalizacji,
wentylacji, systeméw elektrycznych i
chtodzenia, sieci danych oraz automatyki 7

* Praca zdalna i ustugi 24/7 e
 Zarzadzanie budynkami y.

* Rozwigzania dla efektywnosci energii
obiektow i procesow przemystowych

» Eksploatacja i serwis systemow
technicznych

Ustugi w zakresie projektow
przemystowych: systemy rurociggow,
zbiornikdw, kottow, energii elektryczne;j i
. automatyki

* Prefabrykacja w warsztatach
technicznych

Together we can do it. YI 'r



Ustugi | kompetencje

Ustugi
Deoick . : Instalacje Instalacje
. rojektowanie, obstuga | elektryczne mechaniczne

techniczne zarzgdzanie obiektami
e Budynki i infrastruktura

Infrastruktura

° Dyiur 2417 Renowacje Consulting
Modernizacje Planowanie projektu
. ObS*Uga zdalna konwersja Design
Planowanie
Kompetencje
 Energia elektryczna, rurociagi i . .
WentylaCja Budowa

Techniczne zarzadzanie

e Automatyka budynkow

« Ochrona przeciwpozarowa s

e Energia Ustugi energetyczne
 Telekomunikacja

Generalny wykonawca
inzynierowie
instalatorzy

Together we can do it. YI 'r




YIT Ustugi budowlane i przemystowe

Arne Malnaes
President

“arr

Sweden Norway Finland, Russia & Central Europe Denmark Industry

Fredrik Sederholm Trygve B. Baltics Leo G. Sgrensen

Thegersen Matti Malmberg jaltueli

Schuster

Erkki Huusko

Together we can do it. Yl'r



YIT Europa Srodkowa

2,150 profesjonalistow systemow obiektowych

* Niemcy
— Centrum kompetencji w Deggendorf
i Munachium
— Zatrudnienie 1,058
— Oddziaty 8

e Austria
- Siedziba w Wiedniu
— Zatrudnienie 638
- Oddziaty 7

* Europa Srodkowo-Wschodnia
- Polska, Czechy, Wegry, Rumunia
— Zatrudnienie 451
— Oddziaty 9

Figures 12/2009 Together we can do it. "I 'r



Strategia korporacyjna




Dazymy do silnej pozycji
Ustugi budowlane i dia Ustugi budowm5!¥

przemystu

Lider serwisu technicznegow  § Silna pozycja w Finlandii
krajach skandynawskich i
Europy Srodkowej

Dobra rentownos$¢ w Rosiji i
krajach nadbattyckich

il B

Tworzymy, rozwijamy i utrzymujemy
dobrg jakosc zycia dla ludzi.

e R
e
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Kamien wegielny wzrostu rentownosci




Nowe strategiczne cele YIT

Wzrost sredniej rocznej stopy przychodow > 10%
Zwrot z inwestycji 20%

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej po zakonczeniu inwestycji wystarczajgca
na wyptate dywidendy | redukcje zadtuzenia

Udziat kapitatu wtasnego 35%

Dywidenda w wysokosci 40—-60% zysku netto



Podstawy naszej dziatalnosci

Together we can do it. YI 'r




Ustugi dla klientow i sSrodowiska zycia

Misja
Budujemy, rozwijamy i |/
utrzymujemy dobre $rod@
Zycia.

Cele operacyjne

Pomagamy naszym klier
inwestowac i utrzymac
inwestycji przy wykorzyst
technologqii. -




Wartosci kierujgce naszymi
dziataniami

Doskonatosé Nieustanne Dobrze prowadzona Wysokie
ustug uczenie sie wspoétpraca wynikKi

Mozna polegac na Najwyzszy poziom Pracujemy jako zespot, Przedsiebiorczosc¢
naszej jakosci umiejetnosci Szanujemy swoich jest naszg sitg
zawodowych i partnerow

Znajdujemy wiasciwe L P LS (RS T Zdrowa rentownos¢

rozwigzania dla Zaufanie jest generuje
naszych klientow Konkurencyjnos¢ budowane na dywidendy

ponad granicami SzCzerosci i UczCiwosci
Staramy sie tworzy¢ Jestesmy

trwate stosunki z Budujemy dobre W YIT kazda osoba odpowiedzialni
klientami Srodowisko zycia ludzi jest wazna spotecznie

Misja: Budujemy, rozwijamy i utrzymujemy dobre sSrodowisko zycia ludzi.
Projekt operacyjny: Pomagamy naszym klientom korzystac ze srodowiska zycia

przepetnionego technologiag, inwestowac¢ w sposob produktywny oraz utrzymywaé wartosc¢ ich
inwestycji.

Slogan:Together we can do it.

Together we can do it. YI 'r



Profesjonalnosc | know-how

)

Okoto

23,500 Przyjemna
profesjonalistow [ kultura pracy
w 14 krajach

Inwestujemy
w mtodych
specjalistow

i I

Wykwalifikowana i zmotywowana kadra jest
luczem do naszego sukcesu

Dostosowane do potrzeb naszych pracownikow
programy rozwoju

» Ksztatcenie i szkolenie zawodowe
* Rozwoj kwalifikacji zawodowych

* Rozw0j umiejetnosci zarzadczych i kierowniczych
« Zarzadzanie wynikami (MBR)

« Zachecanie do rotacji i rozwoju kariery

* Wiedza ze szkoty, umiejetnosci z pracy

Together we can do it. YI 'r



Bezpieczenstwo pracy

ety r:]\

Bezpieczne Naszym celem

miejsce pracy to  jest zapobieganie |Bezpieczenstwo
nasz przywileji  wypadkom jako catosc¢
obowigzek W miejscu pracy

Naszym celem jest brak wypadkow w pracy

Winriase

» Inwestujemy w szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i
sporzadzenia planéw bezpieczenstwa, na podstawie
oceny ryzyka

« Tworzymy bezpieczenstwo pracy wraz z naszymi
Klientami

« Zarzadzanie ryzykiem bezpieczenstwa — tygodniowe
pomiary poziomu bezpieczenstwa poprzez np.. okreslanie 24
metod pracy, ochrony pracy

» Pracownicy sg informowani o wszystkich zagrozeniach i
niebezpieczenstwach w miejscu pracy

Together we can do it. YI 'r



Odpowiedzialnosc¢ korporacyjna

A

Nasza dziatalnos¢ jest zrownowazona w
aspekcie spotecznym, finansowym i
ekologicznym. Dobre rezultaty to fair play.

Oferujemy ustugi zwiekszajace
efektywnos¢ energii naszych klientow i
minimalizujemy wptyw naszej dziatalnosci
na srodowisko

Poprzez dziatanie w sposob
odpowiedzialny , generujemy korzysci i
gwarantujemy zadowolenie innych _

=) Sy

|

Jestesmy rowniez odpowiedzialni za nasze '”;'{
produkty i ustugi na rzecz naszych Klientéw

Together we can do it. YI 'r



Odpowiedzialnosc¢ spoteczna i etyka

Odpowiedzialnosc Etyka

spoteczna

* Odpowiedzialnosc jest
czescig naszej dziatalnosci
dzien po dniu.

o Zdrowie i bezpieczenstwo

sg kluczowg kwestig naszej
dziatalnosci

» Wszyscy pracownicy YIT sg
zobligowani do zapoznania
sie z wytycznymi etyKi
biznesu

e Kazdy pracownik YIT musi
zgtosi¢ naruszenie zasad

e Poprawiamy etyKi
SEZISEAE D Py » Etyka to odpowiedzialnos¢
* Satysfakcja z pracy osobista

» Oferujemy mozliwosc¢
rozwoju

Together we can do it. YI 'r



Przejecia

Together we can do it. YI 'r



Dtuga historia i silna przysztosc

1912 1987 1995 1997 2001 2003 2008 2010
YIT utworzony || Dwie gtéwne finskie Oparcie w Ekspansja na Ekspansja na
w Helsinkach firmy budowlane Rosiji Szwecje Niemcy,

utworzyty YIT Group « YIT Lentek || « Calor AB (est.1898) églsstlr(g’
Czechy,

L 3 ¢ Wegry'i
Pierwszy krok do Huber Oy (est. 1879) || Umigdzynrodowienie Bll\l/lrglén'a
umiedzynarodowienia * Projekty przemystowe i Kraje skandynawskie i . Stavc?konsult
Zwigzek Radziecki konserwacje nadbaltyckie, Rosja
i Srodkowy Wschod * Systemy _ « ABB Building Systems
« Projekt eksportowy Ob'gktc.’we('nStalacje « Wszystkie systemy
* Inzynieria cywilna wodociagowe) techniczne obiektow Ekspansja na:
 kontraktowanie * utrzymanie Caverion

 zarzagdzanie obiektami
3

Wzrost w Ros;ji

2003-> joint ventures

Together we can do it. YI 'r



Ustugi budowlane i przemystowe

Kilka przejec w 2010

taczne przychody nabytych spotek
to blisko 500min EUR

» Caverion GmbH (GER); dochdd ~440 min EUR

* Carl Christensen & Co (DEN); dochéd ~ 33 min EUR
* Brdr. Petersens Eftf. A/S (DEN)

* Eltjanst Br Bjork Installation AB (SWE)

* Fristads Ror-El AB (SWE)

» G:sson Teleteknik AB (SWE)

* Ferm VVS (SWE)

* Ugelvik Nesset (NOR)

* Haug og Ruud AS (NOR)

* Energiprosjekt (NOR)

Skalkulowane wedtug danych za 2009

Together we can do it. YI 'r



Nabycie caverion przez YIT

Korporacja YIT i wilasciciele caverion GmbH uzgodnili
23 czerwca 2010 przejecie catej dziatalnosci
operacyjnej caverion GmbH

Urzad antymonopolowy wyrazit zgode na przejecie z
dniem 31 sierpnia 2010

Cena akcji caverion to fgcznie 73 min EUR

Dochdd firmy w 2009 wyniost 440 min EUR a zysk
operacyjny miat wartosc 10.9 min EUR

Okoto 2,000 pracownikow zostato przekazanych do
zatrudnienia przez YIT



Uzasadnienie nabycia

* YIT realizuje strategie zwigkszenia udziatu w rynku
w Europie Srodkowej

* Niemal dwukrotnie zwigkszyto sie zatrudnienie
YIT w Europie Srodkowej

* Jest waznym krokiem do uzyskania pozyc;ji
lidera w Europie Srodkowej

» Szersze spektrum projektéw, konserwaciji urzgdzen
technicznych i ustug zarzadzania

* Poprawa ustug dla odbiorcéw przemystowych i
doswiadczenie w dziedzinie technologii
klimatyzacji

 Zwiekszenie liczby kompetentnych pracownikow

* Dodatkowe badania i rozwgj

*  Specjalne produkty i rozwigzania witasne
rozszerzenia oferty ustug YIT dla odbiorcéw
przemystowych

*  Porozumienie co do strategii i biznesu

Together we can do it. YI 'r



Silna pozycja na rynku

Ustugi budowlane i przemystowe

e Zcaverion-em YIT stanie sie jednym z
czotowych lideréw w branzy w Europie
Srodkowej — podwojenie dochoddw i
zatrudnienia

* YIT bedzie drugim co wielkosci dostawcg
ustug w Niemczech

e Liderem w utrzymaniu systemow
obiektowych w krajach skandynawskich

* Pdétnocnym liderem w dziedzinie
produktow ustug przemystowych

Ustugi budowlane
* Najwieksza firma budowlana w Finlandii

e Znaczacy zagraniczny deweloper
mieszkaniowy w Rosji

Ustugi budowlane i przemystowe ©
Ustugi budowlane ®

Together we can do it. YI 'r



caverion w skrocie




caverion w skrocie

DOChOdy: Polen ™ Russland
Slowakei

= caverion Deutschland ™~ ® 2 jngam

44 1 m l n E U R North America, Inc.
m Taiwan
w Abu Dhabi
Singapur =
Zatrudnienie:
~1,900
Dane z 2009 Together we can do it. "I 'r



Techniczne zarzadzanie infrastrukturg

Odnowienia Ustugi techniczne

‘} a

Obstuga klienta Kontraktowanie
energii

» Konserwacja e Kompleksowe * Doktadne * 24-godzinny serwis
« Inspekcja rozwigzania w rozpoznanie obiektu naprawczy
« Naprawa zakregle dostaw « Oszczednosé

SlEIGH kosztow

* Doboér urzgdzen <
* Wytwarzaniei » Analiza opfacalnosci
dystrybucja energii

Together we can do it. YI 'r



Mnogosc obszarow dziatania

Zaktady przemystowe

Administracja obiektami

Centra targowe

Centra innowacji

Elektrownie

Przemyst motoryzacyjny 5

Sektor farmaceutyczny

; Sektor medyczny

Biotechnologia

Laboratoria

Szeroki zakres
obszaréw
dziatanosci

Elektronika

Przemyst energetyczny

Solary

Fotowoltika

Przemyst lotniczy /
® Lotniska

Przemyst spozywczy,
tytoniowy

Wyposazenie IT

Przemyst optyczny

Przemyst tekstylny

Rekreacja

Together we can do it. YI 'r




YIT po przejeciach

Together we can do it. Yl'r



YIT po przejeciach

Dochéd wedtug krajow 2009 Zatrudnienie wedtug
(EUR million) krajow 2009
12/2009

26020 1900
440
317,

62 9102
a7 1567

146

415
532

3248

4193

M Finland (Al

Sweden M Sweden
® Norway B Norway
m Denmark B Denmark
m Central Europe m Central Europe
W Baltic countries B Baltic countries
M Russia M Russia

Caverion Caverion

Dane finansowe YIT z 2009 i dziatan zakupowych w lato 2010 zostaty potgczone w celu przedstawienia Together we can do it. \'I 'r

obrazu nowego podmiotu.



YIT klienci

Inwestorzy
| wtasciciele
nieruchomosci

Zarzadcy ustugowe
budynkdéw i budowlane

ospodarstwa
domowe

Instytucje

Deweloperzy publiczne

Fabryki

Together we can do it. YI 'r




Przewaga konkurencyjna to know-how i ustugi

Petny zakres ustug Blisko Klienta Wiasne rozwigzania

e Serwisowanie : * YITiYIT Home
wszystkich systemow * Lokalna obecnosé * Design Management

obiektowych w Kraju

 Wszystkie dziedziny Qe Sprzedaz wtasnej
budownictwa

* Niezawodnosc¢ i

s I o Zzrozumienie naszych
* Specjalne produkty i ientd
nieruchomosci i ustug | wiaang konc%pcje Y Klientow

* Rozszerzenie oferty  §dla najemcow lokali . .

ustug dla odbiorcow » Oszczednosc¢ energii

przemystowych

» Badania i rozwoj

Together we can do it. YI 'r



Po przejeciu

YIT Ustugi budowlane i przemystowe

Pozycja rynkowa

Ustugi systemoéw

obiektowych

* Najwieksze w krajach
skandynawskich

* Najwieksze na Litwie

* Jeden z najwigkszych w
Europie Srodkowej

Ustugi przemystowe

* Wiodacy dostawca
ustug branzowych w
Skandynawii

Dochody w 2009

pro forma
catkowicie: 2,565 min EUR

28 35

595
815

532
146

415
M Finland
Sweden

B Norway

® Denmark

m Central Europe

M Baltic countries and Russia
H Other countries

Pro forma = tgcznie z danymi YIT i caverion w Srodkowej Europie

Liczba pracownikow w

2009 pro forma
catkowicie: 19,461

912

4051
5788

1269

4193

3248

M Finland
Sweden
B Norway
® Denmark
m Central Europe
M Baltic countries and Russia

Together we can do it. YI 'r
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Together we can do it.




