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Together we can



YIT lyhyesti

Together we can do it. YI 'r



Hyvaa elinymparistoa ihmiselle

YIT on johtava .. 'y W, '
eurooppalglnen - . n. 23 500 ;,L 71 K YIT aloitti
palveluyritys - ammattilaista toimintansa
kaikilla toiminta- ' Suomessa 1912.
alueillaan.

-ikevaihto 2995 g R AT W Rakennamme, kehitamme
3,5 mrd euroa ja B g

likevoitto NIRRTy s ja yllapidamme hyvaa
165,5 milj. euroa. =8 o elinymparistoa inmiselle.

450 toimipaikkaa | ‘ YIT:n osake | Vuoden 20(?9
Pohjoismaissa, E & ¥ noteerataan lopussa yli

Keski-Euroopassa, i ; 29 600
Baltian maissa ja NPT REES : osakkeen-

Vensjalla. b Helsingissa. omistajaa.

Together we can do it. YI 'r



Laaja palveluntarjonta

Kiinteisto- ja Suomen Kansainvaliset
teollisuuspalvelut rakentamispalvelut rakentamispalvelut

+Kiinteistotekniikan ja teollisuuden

) : *Asunnot *Asunnot
huolto ja kunnossapito

“Kiinteistétekniikan projektit *Toimitilat “Toimitilat

-Projektitoimitukset teollisuudelle *Infrastruktuuri -Rakennusurakat

Pohjoismaat, Keski-Eurooppa,

Baltia, Venaja Venaja, Baltian maat, Tshekki

Liikevaihto: 2 125 milj. e Liikevaihto: 1 030 milj. e Liikevaihto: 359 milj. e
Liikevoitto: 119 milj. e Liikevoitto: 82 milj. e Liikevoitto: -18 milj. e
Henkilosto: ~17 600 Henkilosto: ~2 600

2009 luvut (raportoidut, POC) Together we can do it. W [|| “ff




Noin 23 500 ammattilaista 14 maassa

Vahva markkina-asema

» Pohjoismaissa suurin kiinteistotekniikan
palvelutarjoaja

« Suomen suurin rakennusliike

» Merkittava ulkomainen asuntorakentaja
Venajalla

Liikevaihto maittain (%) Henkilostdo maittain (%)

| Suomi Suomi
B Ruotsi RUO_tS'
¥ Norja Norja
Tanska Tanska
[ | Keski- Keski-
Eurooppa Eurooppa
I Venaja Venaja
I Baltia Baltia Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut ©
m Muut Rakentamispalvelut ®

Together we can do it. YI 'r



Organisaatio

Toimitusjohtaja Juhani Pitkakoski
Varatoimitusjohtaja Kari Kauniskangas

Suomen rakentamis- Kansainvaéliset
palvelut rakentamispalvelut

Kiinteist6- ja teollisuus-
palvelut

Arne Malonaes

Tero Kiviniemi Kari Kauniskangas

Together we can do it. YI 'r



YIT Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut




Johtava teknisten palvelujen tuottaja

* YIT on Pohjoismaiden johtava kiinteisto-
ja teollisuuspalveluja tuottava yritys

* YIT on avainasemassa energian ja
materiaalin kayton tehostamisessa niin
Kiinteistoissa kuin teollisuuden
prosesseissa

» Pohjois-Euroopan markkinajohtaja
korkeapaineputkistototeutuksissa.

 YIT:lla on erittain vahva jalansija Keski-
Euroopassa

» Toteutamme teollisuuden projekteja
kaikkialla Euroopassa

: i & !-':'- N
Together we can do it. YI 'r



Palveluja kiinteistoihin ja teollisuuteen

Lampo-, vesi-, ilmastointi-, sahko-, tele-,
automaatio- ja kylmaratkaisujen
suunnittelu, asennus ja yllapito

Kiinteistovalvomo- ja 24/7 -palvelut
Tekninen isannointi ja toimitilajohtamin
Kiinteistojen ja teollisuuden prosessie
energiatehokkuusratkaisut
Kunnossapitopalvelut teollisuudelle .
Kokonaisvaltaiset teollisuuden putkisto-,
sailio- ja kattilaprojektit,
sahkobautomaatio-toteutukset ja
ilmanvaihtoratkaisut

Esivalmiste toimitukset konepajoista

[

Together we can do it. YI 'r



Palvelut ja osaamisalat

Palvelut

« Projektit, kunnossapito ja
tekninen kiinteistohuolto

» Rakennukset ja infrastruktuuri

« Palvelut kaytettavissa 24/7

« Etakaytto

Osaamisalat

« Sahkoasennukset, putkistot ja
iimanvaihto

« Kiinteistbautomaatio

« Palohalytys- ja turvajarjestelmat

 Energia

 Tietoliikenne

Kiinteistojen

jarjestelmat

Kiinteisto-
tekniset
palvelut

Infrastruktuuri

sahko-

Korjaukset Konsultointi
Modernisointi Projektisuunnittelu
Muutostyot Suunnittelu

Suunnittelu

Kaytto
Rakentamine

Tekninen Yleisurakoitsija
kiinteistohuolto Suunnittelu
Kunnossapito Asennus

Energiapalvelut

Together we can do it. YI 'r




YIT Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut

Arne Malnaes
Toimialajohtaja

“arr

b

s

Tanska Teollisuus
Leo G. Sgrensen Erkki Huusko

Ruotsi Norja Suomi, Vengja, Keski-Eurooppa
Fredrik Sederholm Trygve B. Baltia Karl-Walter
Thegersen Matti Malmberg Schuster

Together we can do it. YI 'r



YIT Keski-Eurooppa

2 150 kiinteistoteknisten palvelujen asiantuntijaa

« Saksa
— Osaamiskeskukset
Deggendorfissa ja
Munchenissa
— Tyontekijoita 1 058
— Toimipaikkoja 8

* [tavalta
— Paakonttori Wienissa
— Tyontekijoita 638
— Toimipaikkoja 7

« Keskinen Ita-Eurooppa
— Puola, TSekki, Unkari, Romania
— TyoOntekijoita 451
— Toimipaikkoja 9

Luvut 12/2009 Together we can do it. \7 l 'r



YIT:n stragegia




Tavoitteenamme vahva asema

Kiinteisto- ja Rakentamis-
teollisuuspalvelut palvelut

Johtaja teknisessa Vahva asema Suomessa
kunnossapidossa
Pohjoismaissa ja
Keski-Euroopassa

Hyva kannattavuus
Vengjalla ja Baltiassa
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Together we can do it. YI 'r




Kannattavan kasvun kulmakivet




YIT:n strategiset tavoitetasot

 Liikevaihdon vuosikasvu keskimaarin > 10 %
« Sijoitetun padoman tuotto 20 %

« Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen riittava
osingonmaksuun ja velkojen vahentamiseen

« Omavaraisuusaste 35 %

« Osingonjako 40-60 % tilikauden tuloksesta

Together we can do it. YI 'r



Toimintamme perusteet




Palveluja asiakkaiden

ja elinympariston hyvaksi
T RS —— Y
Missio i A
Rakennamme, kehitdamme ja =/ e, Ta
yllapidamme hyvaa /
elinymparistoa ihmisille.

Toiminta-ajatus
« Autamme asiakastamme l
* hyodyntamaan teknista

« elinymparistoa, investoima
« tuottavasti seka yllapitama@
* investointien arvon.

Together we can do it. YI 'r



Arvot ohjaavat toimintaamme

Paras Jatkuva Toimiva Hyva
palvelu oppiminen yhteisty0 tulos

Laatuumme voi luottaa. Ammattitaidot ja Joukkuepelimme sujuu Yrittajyys on voimamme.
projektihallinta ovat kumppaneita arvostaen.

Etsimme asiakkaalle huippuluokkaa. Terve kannattavuus tuo

oikeat ratkaisut. Avoimuus ja rehellisyys osakkeelle tuoton.
Kilpailukykya yli rajojen. ovat luottamuksen

Pyrimme kestaviin PEUEIEL Kannamme yhteiskunta-

asiakassuhteisiin. Rakennamme hyvaa vastuumme.
elinymparistoa. Jokainen YIT:lainen
on tarkea.

Missio: Rakennamme, kehitamme ja yllapidamme hyvaa elinymparistoa inmiselle.

Toiminta-ajatus: Autamme asiakkaitamme hyodyntamaan luotua elinymparistoa,
investoimaan tuottavasti seka yllapitamaan investointien arvon.

Slogan: Together we can do it.

Together we can do it. YI 'r



Osaajia ja osaamista

i

Noin 23 500 Mutkaton Panostamme &
ammattilaista tekemisen nuoriin
14 maassa meininKi osaajiin

N

Osaava ja motivoitunut henkilostomme
on menestyksemme
avain

Jokaisella YIT:laisella on mahdollisuus
kehittad omaa osaamistaan ja vaikuttaa

= Ammatillinen perus- ja taydennyskoulutus
- Esimies- ja johtamisvalmennus
= TyOssa oppiminen ja uralla eteneminen

= Tulosjohtaminen (suorituksen johtaminen)
johtamisjarjestelmana

Nuorille tieto koulusta, taito tyosta.

Together we can do it. YI 'r



Tyoturvallisuus

= -..'. L-.r\

Turvallinen L Turvallisuus
) . Vahinkojen )
tyoymparisto lahtee
: : ennalta- ) '
- oikeus ja kokonaisuuden

) ehkais .
velvollisuus y hallinnasta

Tavoitteemme on tapaturmaton
tyoyhteiso

llllllll

Tyomaillamme tehdaan viikoittaiset turvalli-
suustason mittaukset, joissa tarkastellaan mm.
tyotapoja ja putoamissuojauksia
- Teemme asiakkaidemme kanssa jatkuvaa

yhteistyota turvallisuusasioiden kehittamiseksi
= Tyontekijat perehdytetaan turvallisuus-
nakokohtiin ja -riskeihin kaikilla tyomailla

= Panostamme turvallisuuskoulutukseen ja
teemme turvallisuussuunnitelmat
riskikartoitusten perusteella

Together we can do it. YI 'r



Ymparisto ja yhteiskuntavastuu

/’ il
Toimintamme on sosiaalisesti, l
taloudellisesti ja ympariston kannalta
kestavaa. Hyva tulos reilulla pelilla.

Tarjoamme palveluita, jotka
parantavat asiakkaidemme energia-
tehokkutta ja minimoimme oman
toimintamme vaikutuksia ymparistoon.

Vastuullisuutemme tuottaa hyotya =i = S
ja hyvinvointia. =5 . N

Otamme vastuun tuotteistamme ja
palveluistamme asiakkaitamme
kohtaan.

Together we can do it. YI 'r



Sosiaalinen vastuu ja etiikka

Sosiaalinen vastuu /LN

* Vastuullisuus on osa
paivittaista
liiketoimintaamme

» Terveys ja turvallisuus
ovat keskeisia asioita
toiminnassamme

« Parannamme
tyoturvallisuutta jatkuvasti

* Hyva tyotyytyvaisyys ja
kehittymismahdollisuudet
lahtokohtana

« Tyontekijamme tuntevat
liiketoimintamme eettiset
ohjeet

e Jokaisen YIT:laisen on
toimittava eettisesti oikein

» Jokaisen YIT:n
tyontekijan on
iimoitettava eettisen
ohjeiston vastaisesta
toiminnasta

Together we can do it. YI 'r



Yrityskauppa

Together we can do it. YI 'r



Pitka historia ja vahva tulevaisuus

1912

1987

1995

1997

2001 2003

2008 2010

et

Helsinki
YIT perustettiin

YIT-Yhtyma
muodostetaan kahdesta
suuresta suomalaisesta
rakennusliikkeesta

Jalansija Laajentuminen
Vendjalle Ruotsiin
* YIT Lentek || * Calor AB (per.1898)

¢

4

S

Ensiaskeleet

kansainvalistymisessa

Neuvostoliitto ja Lahi-ita

* Projektivienti

* Maa- ja
vesirakentaminen

* Urakointi

Huber Oy (per.1879)

* Teollisuuden projektit
ja kunnossapito

« Talotekniikka
(putkiasennustyot)

Kansainvalistyminen
Pohjoismaihin, Baltiaan
ja Venajalle
« ABB Building Systems
» Koko talotekniikka
* Teollisuussahko
ja ilmanvaihto
* Kiinteistojen koko
elinkaari

Laajentuminen
Saksaan,
[tavaltaan,
Puola,
Tshekkiin,
Unkariin ja
Romaniaan

« MCE

» Stavokonsult

&

Kasvu Venagjalla
2003-> yhteisyritykset

Laajentuminen

Caverion

Together we can do it. YI 'r



Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut

Useita yritysostoja vuonna 2010

Yrityskaupoilla hankittujen yhtididen
lilkevaihto lahes 500 milj. e

» Caverion GmbH (GER); liikevaihto ~440 milj. e

* Carl Christensen & Co (DEN); liikevaihto ~33 milj. e
* Brdr. Petersens Eftf. A/S (DEN)

* Eltjanst Br Bjork Installation AB (SWE)

* Fristads Ror-El AB (SWE)

» G:sson Teleteknik AB (SWE)

* Ferm VVS (SWE)

* Ugelvik Nesset (NOR)

* Haug og Ruud AS (NOR)

* Energiprosjekt (NOR)

Laskettu 2009 liikevaihdoilla

Together we can do it. YI 'r



Caverion yritysosto

YIT Oyj ja Caverion GmbH sopivat 23.6.2010, etta
YIT ostaa koko Caverion GmbH:n liiketoiminnan.

Kilpailuviranomaiset hyvaksyivat kaupan 31.8.2010.
Osakkeiden hinta on 73 milj. euroa.

Yhtion liikevaihto vuonna 2009 oli 440 milj. euroa ja
liikevoitto 10.9 milj. euroa.

Kaikki yrityksen 2,000 tyontekijaa siirtyvat YIT:n
palvelukseen.



Yrityskaupan perusteet

* YIT pyrkii strategiansa mukaisesti kasvattamaan
markkinaosuuttaan Keski-Euroopassa

* YIT lahes kaksinkertaistaa henkilostomaaransa
Keski-Euroopassa

» Tarkea askel kohti Keski-Euroopan
markkinajohtajuutta

. Laajempi valikoima projekti- ja kunnossapitopalveluja
seka teknisen kiinteistohuollon palveluja

+  Palvelut teollisuuden asiakkaille ja asiantuntemus
ilmastointiin liittyen paranevat entisestaan

. Osaavan henkiloston maara kasvaa
+ Lisaa T&K -resursseja

+  Erikoistuotteet ja omat ratkaisut laajentavat YIT:n
palveluvalikoimaa teollisuuden asiakkaille

*  Yhteinen kasitys strategiasta ja liiketoiminnan
periaatteista

Together we can do it. YI 'r



Vahva markkina-asema

Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut

» Caverion kaupan myota YIT:sta tulee
yksi Keski-Euroopan suurimmista
toimijoista - liikevaihto ja henkilosto
kaksinkertaistuvat

* YIT nousee Saksan toiseksi suurimmaksi
kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajaksi

«  Markkinajohtaja kiinteistoteknisissa
palveluissa Pohjoismaissa

* Teollisuuden palveluissa johtava
pohjoismainen palveluntarjoaja omilla
tuotealueillaan

Rakentamispalvelut
. Suomen suurin rakennusliike

*  Merkittava ulkomainen asuntorakentaja
Venajalla

Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut ©
Rakentamispalvelut ®

Together we can do it. YI 'r



Caverion lyhyesti




Caverion lyhyesti

20 - : # Russland
Liikevaihto: ke
441 m||_] e W caverion

Deutschland ™~ ® 2 jngarn
North America, Inc.

m Taiwan
= Abu Dhabi
Singapur =
Tydntekijoita:
~1 900
Luvut 2009 Together we can do it. \’I 'r



Tekninen kiinteistohuolto

Tekniset
palvelut

Asiakaspalvelu Energiaurakointi Korjaukset

* Kunnossapito « Energiahuollon . Kattavat S

» Tarkastukset kokonaisratkaisut kiinteistoselvitykset paivystyspalvelu
* Korjaukset - Energiantuotantoja + Kustannustehokkaat

« Laitesuunnittelu -jakelujarjestelmat kunnostus-

suunnitelmat

» Kustannus-
hyotyanalyysi

Together we can do it. YI 'r



Monia toimialoja

Teollisuuslaitokset

Hallintorakennukset

Messukeskukset

Innovaatiokeskukset

Voimalaitokset

Autoteollisuus

L% | sikeala

% Terveydenhoitoala

Bioteknologia

Laboratoriot

Monia toimialoja

Elektroniikka

Energiateollisuus

Aurinkoenergiateollisuus

Aurinkokennot

lImailuteollisuus /
.. Lentoasemat

Elintarvike-, virvoitusjuoma-
ja tupakkateollisuus

Optinen teollisuus

Tekstiiliteollisuus

Tietotekniset tilat

Vapaa-ajan tilat

Together we can do it. YI 'r




YIT yrityskaupan jalkeen

= 3% =
= N ﬂ ":f.‘: : -

Together we can do it. YI 'r



YIT yrityskaupan jalkeen

Liikevaihto maittain 2009 Henkilosto maittain 2009

m Keski-Eurooppa
M Balttian maat

(EUR million) 12/2009
260 1900
317, 440
90
ee 9102
g
146
415 3248 4193
532
® Suomi M Suomi
Ruotsi Ruotsi
H Norja H Norja
B Tanska = Tanska

I Keski-Eurooppa
M Balttian maat

M Vendja H Venaja
Cereren Caverion
YIT:n ja kesalla 2010 ostetun liiketoiminnan luvut vuodelta 2009 on yhdistetty tarkoituksena antaa kuva Together we can do it. "I 'r
uudesta toimijasta.



Asiakkaamme

Kiinteisto-  §jinteists-
palvelu- Teollisuuden @ Toimitilojen B Rakennuttajat

yritykset ja . SUOItT[aJa.t Rolitaoucst yritykset kayttajat ja rakentajat
ja omistajat
iIsannoitsijat

Julkisyhteisot

Together we can do it. YI 'r



Kilpailuetuja osaamisessa ja palvelussa

Laaja palvelu Lahella asiakasta Omat ratkaisut Brandi

Kaikki kiinteistotekniikka I L : _ . .
* Paikallinen lasnaolo * Suunnittelunohjaus * YIT ja YIT Koti
« Kaikki rakentamisen

alueet » Oma asuntomyynti ja * Tuotekehitys * Luotettavuus ja
toimitilojen asiakkaan

« Laajennettu palvelu- : * Omat konseptit . e
vuokralaisten palvelu ymmartaminen

tarjonta teollisuuden

asiakkaille * Energiatehokkuus

Together we can do it. YI 'r



Yritysoston jalkeen

YIT Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut

Markkina-asema

Kiinteistotekniikan palvelut

» Pohjoismaiden suurin

 Liettuan suurin

* Yksi Keski-Euroopan
johtavista yrityksista

Teollisuuden palvelut

- Pohjoismaiden johtava
palvelutoimittaja
tuotealueillaan

Liikevaihto alueittain
2009, pro forma

Yhteenséa: 2 565 miljoonaa

euroa
28 35

595
815

532
146

415
M Finland
Sweden

B Norway

® Denmark

m Central Europe

M Baltic countries and Russia
H Other countries

Pro forma = saatu laskemalla yhteen YIT:n ja Caverionin luvut Keski-Euroopassa

Tyontekijoiden maara
alueittain 2009,

pro forma

Yhteensa: 19 461
912

4051
5788

1269

4193

3248

M Finland
Sweden
B Norway
® Denmark
m Central Europe
M Baltic countries and Russia

Together we can do it. YI 'r
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Together we can do it.




