AR ¢
..n..m -nw n__.!nnp_ ﬁ'-lr

T F S —
ll ..Ir._.

N
v
%

R=

LLI

=

-

=

fur angen__ehme Lebensverhaltnisse

01 September 2010

INTERNAL



Together we can do it. YI 'r



Angenehme Lebensverhaltnisse

YIT ist fUhrender
europaischer Ungefahr
Dienstleister o OB 23.500
in seinem Mitarbeiter
Tatigkeitsfeld :

Gegrundet 1912
in Finnland

Umsatz 2009 . .
3.5 Mrd. Euro, Wir schaffen, entwickeln und

Gewinn | =R d erhalten hochwertige
: - IRy A = Lebensverhéltnisse
165,5 Mio. Euro S LN

450 Nieder-
lassungen in
Skandinavien,

YITs Aktien
werden im
NASDAQ OMX
in Helsinki
gehandelt.

Mehr als
29.600
Aktionare
zum Ende 2009

dem Baltikum,
Zentraleuropa
und Russland

Together we can do it. YI 'r

INTERNAL 1. September 2010



Breites Spektrum an Leistungen

Building and Industrial Construction Services International
Services Finnland Construction Services

* Dienstleistungen fur Gebaude-

technik und Industrieprozesse * Wohnungsbauentwicklung *\Wohnungsbauentwicklung

- Anlagenbau » Geschaftsgebaude » Geschaftsgebaude

« Projekte fiir die Industrie * Infrastruktur - Baugewerbe

Skandinavien, Baltikum, Russland, : Russland, Baltikum,
Finnland :
Zentraleuropa Tschechien

Umsatz: 2.125 Mio. Euro Umsatz: 1.030 Mio. Euro Umsatz: 359 Mio. Euro
EBIT: 119 Mio. Euro EBIT: 82 Mio. Euro EBIT: -18 Mio. Euro
Mitarbeiter: ~17.600 Mitarbeiter: ~2.600

Zahlen von 2009 Together we can do it. \'I 'r




Uber 23.500 Mitarbeiter in 14 Landern

Starke Marktposition

e Fuhrendes Unternehmen in der
Gebaudetechnik in Skandinavien

« Groftes Bauunternehmen in Finnland

» Einflussreicher auslandischer
Entwickler fur Wohnungsbau in

Russland
Umsatz nach Land (%)  Mitarbeiter nach Land (%)
( M Finnland [ B Finnland

B Schweden B Schweden

B Norwegen B Norwegen
Danemark Danemark

B Zentral- B Zentral-
europa europa

[/l Russland [ Russland

I Baltikum " Baltikum Building and Industrial Services ©

m andere Construction services ®

Together we can do it. YI 'r



Organisation

YIT Corporation

President and CEO Juhani Pitkakoski
Stellvertreter Kari Kauniskangas

International
Construction Services

Building and Industrial Costruction Services
Services Finland

Arne Malonaes Tero Kiviniemi

Kari Kauniskangas

Together we can do it. YI 'r
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YIT Building and Industrial Services




Fuhrendes technisches

Dienstleistungsunternehmen

* YIT ist skandinavischer Marktfuhrer fur
Gebaude- und Industriedienstleistungen

» Wichtiger Wettbewerber bei der
Verbeserung von Energie- und
Materialverbrauch von Gebauden und
Prozessen

* YIT ist der Nr.-1-Lieferant von
Hochdruckrohrsystemen in Nordeuropa

* YIT ist in Zentraleuropa gut aufgestellt

« Wir fUhren industrielle Projekte in ganz
Europa aus.

ogether we can do it.
INTERNAL 01 September 2010




YIT Building and Industrial Services

Entwicklung, Einbau und Wartung von
Heizung, Luftung, Sanitar, Klima, Kalte,
Elektro, Brandschutz, MSR, RLT,

Sicherheitstechnik und Kommunikations- .
l6sungen sowie der Gebdudeautomation,
die alles kontrolliert 0 [N

* Rund um die Uhr erreichbar
 Facility Management

» Energiespar-Losungen fur Gebaude
und Industrieprozesse

* Industriedienstleistungen

 Dienstleistungen fur Industrieprozesse:
Verrohrung, Tanks, Heizungen, Elektrik,
Automation und Laftungssysteme

» Vorfertigung

Together we can do it. YI 'r



Services und Kompetenzen

Dienstleistungen

» Projekte, Wartung und
technisches

Eletrische Mechanische

Gebaudetechnik @ Gebaudetechnik Inirastruktur

Gebaudemanagement
» Gebaude und Infrastruktur e Beratung
I : o Projektpl
 Rund um die Uhr erreichbar i !&ﬁrﬂzemg E;ﬁﬁiczj:gng
» Leitzentralen Planung
Kompetenzen Nutzung

» Elektro, Verrohrung und Luftung
o [ : Technisches Facility
Gebaudeautomation Ve
« Brandschutz Ml
. Energiedienstleistungen
 Energie

- Kommunikation

Generalunternehmer
Konstruktion
Einbau

Together we can do it. YI 'r
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YIT Building and Industrial Services

Arne Malonaes
President

“arr

b

q

Zentraleuropa
Karl-Walter
Schuster

Danemark Industrie
Leo G. Sgrensen Erkki Huusko

Schweden Norwegen Finnland,
Fredrik Trygve B. Russland und

Sederholm Thagersen Baltikum
Matti Malmberg

Together we can do it. YI 'r
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YIT Central Europe

2.150 Gebaudetechnikspezialisten

« Deutschland
— Kompetenzcenter in
Deggendorf und Munchen
— 1.058 Mitarbeiter
— 8 Niederlassungen

« Osterreich
— Hauptsitz in Wien
— 638 Mitarbeiter
— 7 Niederlassungen

« Ostl. Zentraleuropa
— Polen, Tschechien, Ungarn,
Rumanien
— 451 Mitarbeiter
— 9 Niederlassungen

Zahlen von 12/2009 Together we can do it. \'I 'r
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Unternehmensstrategie




Wir streben nach einer
starken Position

Building and Industrial Construction
Services Services

: Starke Marktposition in
Fuhrendes Unternehmen bei Finnland

technischen Dienstleistungen
in Skandinavien und
Zentraleuropa

Hohe Profitabilitat in Russland #
und dem Baltikum

A T

Wir schaffen, entwickeln und erhalten
angenehme Lebensverhaltnisse.

/s /
JIJ_

.j' "Il e ;
| I-.r,l

X "i.

Together we can do it. YI 'r




Eckpunkte profitablen Wachstums




YITs neue Strategieziele

« Durchschnittliches jahrliches Wachstum des Umsatzes > 10%

 Return on Investment 20%

e (Cash flow nach Investitionen ausreichend fur
Dividendenzahlungen und Schuldenreduzierung

« Eigenkapitalquote 35%

« Dividendenzahlung 40—-60% des Nettogewinns pro Periode

Together we can do it. YI 'r



Basis unserer Tatigkeiten




Dienstleistungen fur Kunden und

deren Lebensraume

= 125-};‘ .r — S ._
Mission
Wir schaffen, entwickeln und | /
erhalten hochwertige |
Lebensverhaltnisse.

Unternehmensphilo!

Wir unterstutzen unsere Kunde
dabei, die technischen Moglic
voll zu nutzen, effizient zu inv¢
und den Wert ihrer Investition

erhalten. |

Together we can do it. YI 'r



Werte leiten uns bel
unseren Geschaften

Bester Service Stetiges Lernen Optimale Herausragende

Auf unsere Qualitat Erstkassige Zusammenarbeit Leistungen

konnen Sie sich Qualifikationen und Wir arbeiten als Team Unternehmertum ist

verlassen herausragendes und respektieren unsere unsere Starke
Projektmanagement Partner

Wir finden die richtigen Rentabilitat sichert
Losungen fur unsere Grenziberschreitende @ Vertrauen griindet auf Dividenden
Kunden Wettbewerbsfahigkeit | Offenheit und Ehrlichkeit

Wir ubernehmen soziale

Unser Ziel sind Wir schaffen Bei YIT z&hlt jeder Verantwortung
dauerhafte angenehme Mensch

Kundenbeziehungen Lebensverhaltnisse

Mission: Wir schaffen, entwickeln und erhalten hochwertige Lebensverhaltnisse.

Unternehmensphilosophie: Wir unterstitzen unsere Kunden dabei, die technischen
Maoglichkeiten voll zu nutzen, effizient zu investieren und den Wert ihrer Investitionen zu erhalten.

Slogan: Together we can do it.

Together we can do it. YI 'r
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Fachkrafte und ihr Wissen

Uber
23.500 Lockere
Mitarbeiter in Arbeitskultur
14 Landern

Wir fordern
Young
Professionals

Fahige und motivierte Mitarbeiter
sind der Schlussel zu unserem ; /

Erfolg

'|

- Maligeschneiderte Entwmklungsprogramme far
unsere Mitarbeiter

fpt
- Berufliche Weiterbildung 3
- Weiterentwicklung des Fachwissens
- Management- und Fuhrungskrafte-Entwicklung
- Leistungsuberprufung (MBR)
- Wir bieten Job-Rotation und Karriereentwicklung

- Wissen aus der Schule, Fahigkeiten aus der Praxis @

Together we can do it. YI 'r



Arbeitssicherheit

|l I oY

Ein sicherer
Arbeitsplatz ist Unser Ziel ist es, Sicherheit als
unser Recht und Arbeitsunfallen Ganzes
unsere Pflicht vorzubeugen

Unser Ziel ist ein unfallfreier
Arbeitsplatz

PIR

.
A

." -

TR,

- Wir investieren in Sicherheitstrainings und stellen
Sicherheitsplane auf.

. Wir entwickeln die Arbeitssicherheit zusammen
mit unseren Kunden.

- Die Einhaltung der Vorschriften wird regelmaBig |
kontrolliert, z.B. Absturzsicherung etc. - s

- Auf allen Baustellen erhalten die Angestellten
Sicherheitseinweisungen.

Together we can do it. YI 'r



Corporate Responsibility

AN

Unsere betrieblichen Prozesse basieren
auf sozialer, finanzieller und dkologischer
Nachhaltigkeit. Gute Ergebnisse entstehen
durch Fair Play.

Wir bieten Dienstleistungen an, die die
Energieeffizienz unserer Kunden
verbessern. Wir minimieren die umwelt-
technischen Eingriffe unserer eigenen
Tatigkeiten.

Durch unser verantwortungsbewusstes
Handeln erzeugen wir Nutzen und sorgen
fUr ein angenehmes Umfeld.

Wir sind gegenuber unseren Kundén éuc i
fir unsere Produkte und Dienstleistungen  F8i
verantwortlich.

Together we can do it. YI 'r



Soziale Verantwortung und
ethische Richtlinien

Soziale /S ' : el
e ‘} "\ il Ethische Richtlinien
== ! |

e Alle YIT-Mitarbeiter
kennen die ethischen
Richtlinien

» Jeder YIT-Mitarbeiter muss
eine Verletzung dieser
Richtlinien melden

 Die ethischen Richtlinien
stellen eine personliche
Verantwortung dar.

* Verantwortungsvolles
Handeln ist ein
wesentlicher Bestandteil
unseres Tagesgeschafts.

» Schwerpunkt unseres
Handelns sind Gesundheit
und Sicherheit

* Wir verbessern die
Sicherheit am Arbeitsplatz

» Wir bieten
Entwicklungsmoglichkeiten

Together we can do it. YI 'r
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Akquisition

Together we can do it. YI 'r



Lange Geschichte und

starke Zukunft

1912 1987 1995 1997 2001 2003 2008 2010
YIT in Helsinki || Zwei wichtige finnische | |Standbein in || Expansion nach Expansion nach
gegrundet Bauunternehmen Russland Schweden Deutschland,

schlieen sich zur YIT . « Calor AB (gear.1898 Osterreich,
Group zusammen YIT Lentek (gegr. ) Polen,

Tschechien
‘ ‘ s Ungarn und
Erste internationale Huber Oy (gegr. Internationalisierung Ruménien
Schritte 1879) Skandinavien, Baltikum * MCE
Sowjetunion und » Industrieprojekte und und Russland * Stavokonsult
Mittlerer Osten Wartung » ABB Building Systems
* Projektexport - Gebaudetechnik - Alle geb&ude- 5

* Bauwesen (Rohrleitungen) technischen Gewerke Akqusition von
* Kundendienst caverion

* Facility Management

&

Wachstum in Russland
2003-> Joint Ventures

Together we can do it. YI 'r



Building and Industrial Services

Die verschiedenen Akqusitionen in 2010

Der Gesamtumsatz aller akquirierten
Unternehmen betragt fast 500 Mio. Euro

* caverion GmbH (Deutschland);Umsatz ~440 Mio. Euro

* Carl Christensen & Co (Danemark); Umsatz ~33 Mio. Euro
* Brdr. Petersens Eftf. A/S (Danemark)

* Eltjanst Br Bjork Installation AB (Schweden)

* Fristads Ror-El AB (Schweden)

» G:sson Teleteknik AB (Schweden)

* Ferm VVS (Schweden)

» Ugelvik Nesset (Norwegen)

* Haug og Ruud AS (Norwegen)

* Energiprosjekt (Norwegen)

Umsatzzahlen von 2009

Together we can do it. YI 'r
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YIT kaufte caverion

« Die YIT Corporation und die Eigentimer der caverion GmbH
vereinbarten am 23. Juni 2010, dass YIT die gesamte
Geschaftstatigkeit der caverion GmbH Ubernehmen wird.

 Die Wettbewerbsbehorden stimmten der Transaktion zum 31.
August 2010 zu.

« Der Preis der caverion-Aktien betrug 73 Mio. Euro.

 Der Umsatz des Unternehmens betrug 2009 440 Mio. Euro,
der Gewinn belief sich auf 10.9 Mio. Euro.

« Es gehen ungefahr 2.000 Mitarbeiter ein Arbeitsverhaltnis mit
YIT ein.

Together we can do it. YI 'r

INTERNAL 01 September 2010



Akquisitionsgrunde

« YIT verfolgt seine Strategie zur Steigerung des
Marktanteils in Zentraleuropa.

* Die Mitarbeiterzahl von YIT wird in
Zentraleuropa fast verdoppelt.

« Ein groRer Schritt in Richtung
MarktfUhrerschaft in Zentraleuropa

» Breiter gefachertes Portfolio an Dienstleistungen
fur Projektleitung, Wartung und technischem
Facility Management

 Mehr kompetentes Personal
» Zusatzliche Ressourcen fur F&E

«  Spezialprodukte und eigene Losungen erweitern
YITs Dienstleistungsangebot fur Industriekunden

« Gemeinsame Strategie und Unternehmens-
philosophie

Together we can do it. YI 'r



Starke Marktposition

Building and Industrial Services

*  Mit caverion wird YIT eines der
fuhrenden Unternehmen in
Zentraleuropa - Umsatz und Mitarbeiter
verdoppeln sich

* YIT wird die Nr. 2 der Gebaudetechnik-
Anbieter in Deutschland

e Fuhrendes Unternehmen in der
Gebaudetechnik in Skandinavien

« Bestes Unternehmen in seinem Bereich
der Industriedienstleistungen in
Skandinavien

Construction Services
Groltes Bauunternehmen in Finnland

. Bedeutender auslandischer
Hausentwickler in Russland

Building and Industrial Services ©
Construction services ®

Together we can do it. YI 'r
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caverion in Kurze

U msatz: Polen ™ Russland
: ; Deutschland ™ m Slu&"‘:,agkaerin
441 M 10. EU ro = fqac:r:;:i'lnerica, Inc. -
m Taiwan
w Abu Dhabi
Singapur =
Mitarbeiter:
~1,900
Zahlen von 2009 Together we can do it. \’I 'r
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Technisches
Gebaudemanagement

Energiespar-

Kundendienst Contracting

* Wartung - Energieversorgung

* Inspektion « Energie-

* Reparatur erzeugungs- und

 Anlagen- Erjergiever-
Engineering teilungsanlagen

Renovierung

» Gebaudeanalysen

» Kosteneffektiver
Sanierungsplan

» Kosten-Nutzen-
Analyse

Technischer
Service

e 24-Stunden-
Service-Hotline

Together we can do it. YI 'r
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Vielzahl von Tatigkeitsfeldern

Industrieanlagen Verwaltungsgebaude Messen

Innovationszentren Kraftwerke Automobilindustrie

' Pharmazeutischer

= Sortor Elektrotechnik

: Medizinsektor Energieunternehmen

Weites Feld von

Tatigkeiten
Biotechnologie Solarindustrie
Labore Photovoltaik
Luftfahrtindustrie / Nahrungsmittel-, Getranker Rech ¢
.~ Flughafen und Tabakindustrie echenzentren
Optische Industrie Textilindustrie Freizeiteinrichtungen

Together we can do it. YI 'r
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YIT nach der Akquisition

Umsatz nach Landern Mitarbeiter nach Landern
2009 12/2009
(Mio. Euro)

260901900
440
317,
90
ee 9102

1567 2160

i 1269

146

415

3248 4193
532

M Finland M Finland

Sweden Sweden
® Norway B Norway
= Denmark ® Denmark
m Central Europe m Central Europe
M Baltic countries M Baltic countries
M Russia M Russia

Caverion Caverion

Die Finanzzahlen von YIT und der im Sommer 2010 tibernommenen Unternehmen wurden kombiniert, um Together we can do it. \'I 'r

ein Bild der gesamten Gruppe darzustellen.

INTERNAL 01 September 2010



YITs Kunden

Anleger und
Immobilien-
besitzer

Offentliche

Entwickler Einrichtungen

verwaltungen f§ unternehmen

Haushalte Industrie

Together we can do it. YI 'r




Wettbewerbsvorteile bel
Fachwissen und Dienstleistungen

Komplette
Bandbreite an
Dienstleistungen

Eigene L6sungen Marke

- Lokale Prasenz in den | « Entwicklungs- * YIT und YIT Home
Landemn anaaement « Bestandigkeit und

* Eigene Wohnungs- * F+E-Ressourcen Verstandnis fur
bauprojekte und unsere Kunden
Dienstleistungen fur

Naher am Kunden

* alle technischen

Gewerke

- Umfangreicher  Spezialprodukte und
Service fur

Industriekunden

Geschaftsgebaude eigene Konzepte

 Energieeffizienz

Together we can do it. YI 'r



Nach der Ubernahme

YIT Building and Industrial Services

Marktposition Umsgtz 2009 nach Mitarb.eiter 2009 nach
Dienstleistungen fir Region (pro forma) Region (pro forma)
Gebaudetechnik Gesamt: 2.565 Mio. Euro Gesamt: 19.461
» Groldtes Unternehmen 28 35 912

in Skandinavien

° A 595 4051

_Gro_[&tes Unternehmen o1s a8

in Litauen
e Eines der fuhrenden 1269

Unternehmen in 2eg

146
Zentraleuropa ” 3248 4193
. . 0 Finnland M Finnland
Industriedienstleistungen = Rirnland Finnland
’ ) . >
- Fuhrender Anbieter in % Norwegen itz
: .. Dane
Skandinavien im :Bgltt?kiumr?m Russland i Mitteleuropa
eigenen Segment B Andere Lander B Baltikum und Russland

Pro forma = Berechnung durch Addieren der Zahlen von YIT und Caverion in Zentraleuropa Together we can do it. \'I 'r
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Together we can do it.




