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Dobre prostredi pro zivot

E'Tjer:’e S."Y‘t’f‘, | Piiblizné
e g OB 23 500
servisni spole¢nosti

0 zaméstnancl
v Evropé

Obrat 2009:
3,5 miliardy EUR,
provozni zisk:
165,5 mil. EUR

450 kancelafi
ve Skandinavii,
stfedni Evropé,
pobaltskychzemich
a v Rusku

Akcie YIT jsou
kotovany na burze
NASDAQ OMX
v Helsinkach

Zalozeno
ve Finsku v roce
1912

Budujeme, rozvijime
a udrzujeme dobré
prostredi pro Zivot.

Vice nez
29 600
akcionaru
koncem roku 2009

Together we can do it. YI 'r



Siroké obchodni portfolio

Stavebni a technické sluzby Stavebni a developerska
¢innost, Finsko

*Servis a udrzba stavebnich systému

a prumyslovych procesl julouansstanka

*Instalace technického vybaveni *Obchodni prostory

budov sInfrastruktura
*Dodavky projektd pro pramysl

Skandinavie,
stfedni Evropa, Finsko
pobaltské zemé, Rusko

Obrat: 2 125 milioni EUR Obrat: 1 030 milioni EUR
EBIT: 119 miliond EUR EBIT: 82 miliond EUR
Zaméstnanci: ~17 600 Zaméstnanci: ~2 900

Udaje za rok 2009 (hlasené udaje, POC)

Mezinarodni
stavebni a developerska
¢innost
*Bytova vystavba
*Obchodni prostory

*Pozemni stavitelstvi

Ruskvo, pobaltské zemé,
Ceska republika

Obrat: 359 milioni EUR
EBIT: -18 milionl EUR
Zameéstnanci: ~2 600

Together we can do it. YI 'r




Zhruba 23 500 zaméstnancu ve 14 zemich

Silna pozice na trhu

-« Spickovy poskytovatel sluzeb pro
stavebni systémy ve Skandinavii
* Nejvetsi stavebni spoleCnost ve Finsku

* Vyznamna zahrani¢ni stavebni
spole¢nost v Rusku

Obrat podle zemi (%) Zaméstnanci podle zemi

(%)

B Finsko \ B Finsko
[ | évédsko \‘ | éVédSkO
B Norsko B Norsko
[ | Dansko n Dansko
B Stredni | Etfedni

Evropa vropa
[ Rusko [ Rusko
[ Pobalti [ Pobalti Stavebni a ’technické sluiby o
m Dalsi Stavebni a developerska @

cinnost
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Dlouha historie a slibna budoucnost

1912 1987 1995 1997 2001 2003 2008
Zalozeni YIT v || Dv€ hlavnifinske Opérny Expanze Expanze do
Helsinkach stave?nl spolecnosti bod do Svédska Némecka,

vytvofily skupinu YIT v Rusku - Calor AB (zal. 1898) Rakouska,

Group Polska,

* YIT Lentek Ceské
I $ $ republiky,
Prvni kraéky Huber Oy (zal. 1879) RozSifeni do vice zemi || Madarska
na mezinarodnim poli - Pramyslové projekty Skandinavie, pobaltské aI\I}grgunska
Soveétsky svaz a udrzba zemeé a Rusko « Stavokonsult
a Stfedni vychod - Stavebni systémy » ABB Building Systems
» Export projektu (instalace) * VV8echny technické
 Stavebni inZenyrstvi stavebni systémy
» Dodavatelské sluzby » Udrzba
» Sprava zafizeni

&

Ruast v Rusku
2003 -> spoleCné podniky

Together we can do it. Yl'r



Organizace

YIT Corporation

Prezident a vykonny feditel Juhani Pitkakoski
Zastupce reditele Kari Kauniskangas

Stavebni a technické Stavebni a Mezinarodni stavebni a
sluzby developerska €innost, developerska ¢innost
Finsko

Arne Malonaes .. Kari Kauniskangas
Tero Kiviniemi 9

Together we can do it. YI 'r




YIT: Stavebni a technicke sluzby

N

Svédsko Norsko
Fredrik Sederholm Trygve B.
Thagersen

Arne Malonaes
Prezident

&
N

ﬁr

¢ ef

Stredni Evropa Dansko Primysl

Finsko, Rusko a
pobaltské zemé Karl-Walter
Matti Malmberg Schuster

Leo G. Sgrensen Erkki Huusko

Together we can do it. YI 'r



Stavebni a technicke sluzby

« Navrh, instalace a udrzba feSeni vytapéni,
instalace, ventilace, elektrickych a
chladicich systému, datovych siti a
automatizace

» Vzdaleny provoz a nepretrzité sluzby

» Sprava zarizeni

- Reseni energetické vykonnosti zafizeni a
prumyslovych procesu

» Primyslova udrzba

» Sluzby pro prumyslové projekty: potrubni
systémy, nadrze, kotle, elektroinstalace a
automatizace

* Prefabrikace v konstrukénich dilnach

Together we can do it. YI 'r




YIT Stredni Evropa

Karl-Walter Schuster
Oblastni feditel skupiny

Rakousko Némecko Polsko Ceska Madarsko Rumunsko

\VETalig=Te! Rolf-Jirgen Marek Durski Lopublika Janos Ulrich Geier

Simmet Merz Karl-Walter Brigancz
Schuster

Together we can do it. YI 'r




YIT Stredni Evropa

2 150 odborniku na stavebni systemy

« Némecko
— Kompetenéni centra v
Deggendorfu a Mnichové
— Pocet zaméstnancl: 1 058
— Pocet pobocek: 8

 Rakousko
— Ustfedi ve Vidni
— Pocet zaméstnancu: 638
— Pocet pobocek: 7

« Stredni a vychodni Evropa
— Polsko, Ceska republika,
Madarsko, Rumunsko
— Podet zaméstnancu: 451
— Pocet pobocek: 9

Udaje k 12/2009 Together we can do it. \'I 'r




Sluzby a obory

Squby Elektrické Mechanické
PFOJekty, udrzba stavebni stavebni Infrastruktura

a sprava technickych zarizeni systemy systemy
« Stavby a infrastruktura
* Nepretrzity provoz

V4 ’ Renovace Konzultace
* VZdaIeny prOVOZ Modernizace Planovani projektt
Preména Pieména Navrh
Obory Planovani
Elektroinstalace, potrubni systémy
a ventilace

 Automatizace staveb

. v 7 v Vystavba
* Protipozarni ochrana a

) 4 4 Sprava technickych Generalni dodavatel
Zabez_pecen I zarizeni Inzenyring
e Ene rgie Udrzba Instalace

« Telekomunikace Energetické sluzby

Together we can do it. YI 'r




Strategie




Usilujeme o silnou pozici

, b
Stavebni a technické Stavebni a developerska
sluzby ¢innost

Spicka Silna pozice ve Finsku
v oblasti technické udrzby
ve Skandinavii

a stredni Evropé

Dobra ziskovost
v Rusku a Pobalti

L=

Budujeme, rozvijime a udrzujeme dobré
prostredi pro zivot.

Together we can do it. Yl'r



Strategické oblasti zamereni

Stavebni a technické Stavebni a developerska | Mezinarodni stavebni a
sluzby cinnost ve Finsku developerska Cinnost

« ZvySeni podilu na trhu ve

T . * Pfipravenost na rist a
e Y s « * Rozsifreni vlastnich
Skandinavii a stfedni Evropé

projektt bytové vystavby vyuziti obchodnich

« ZvySeni podilu sluzeb a L pFilezitosti v novych
Gdrzby * Posileni pozice na trhu v oblastech

oblasti sluzeb infrastruktury

a obchodnich prostor » ZvySeni ziskovosti a

efektivity vyuziti kapitalu

Prikopnik Zaklady uspechu Vysoka
v oblasti sluzeb zamérenych Nejlepsi kvalita poskytovanych sluzeb
na usporu energie zaméstnanci

Together we can do it. Yl'r






Provoz ridi nase hodnoty

Spickové Neustalé Dobfie vedena Vysoky vykon
sluzby vzdélavani spoluprace

Muzete se spolehnout Prvotfidni profesionalni Pracujeme jako tym, NasSe sila je v
na nasi kvalitu zkuSenosti a respektujeme sveé podnikani
projektovy partnery

. . management . -
Hledame pro nase 9 Zdrava rentabilita

zakazniky ta spravna Duvéra je budovana na vytvari ziskovost
feseni Konkurenceschopnos zakladé otevienosti a

t presahujici hranice uprimnosti . .. o,
P J P Prebirame socialni

Snazime se vytvaret zodpovednost
trvalé vztahy se Budujeme dobré Ve spole€nosti YIT je
zakazniky prostiedi pro Zivot dulezity kazdy
jednotlivec
Mise: Budujeme, vyvijime a udrzujeme dobré prostredi pro Zivot.

Provozni koncept: Pomahame nasim zakaznikim vyuzivat technické Zivotni prostfedi,
investovat produktivnim zpisobem a udrZovat hodnotu jejich investic.

Slogan: Together we can do it.

Together we can do it. YI 'r




Odbornici a know-how

I

Priblizné
23 500
zameéstnancu
ve 14 zemich

Prijemna Investujeme
pracovni do mladych
kultura odbornik

(1

Zkuseni a motivovani zameéstnanci jsou
klicem k naSemu uspéchu

,

. Skolici programy pro zaméstnance $ité na miru
« Odborné kurzy a Skoleni

- Rozvoj pracovnich schopnosti

- Rozvoj manazerskych a vedoucich schopnosti
. Rizeni vykonu (MBR)

- Podporujeme obménu pozic a profesni rozvoj

- Znalosti ze Skoly, dovednosti z praxe

Together we can do it. Yl'r



Jak to funguje v praxi

Nase provozy jsou socialné,
finan¢né a ekologicky udrzitelné.

AN AT

Bezpecnost pfi praci je pro nas otazkou cti.

Dodrzujeme mezinarodni i mistni zakony,
narizeni, predpisy a smlouvy.

=

Mame spole¢nou znacku YIT.

Together we can do it. YI 'r



Caverion ve zkratce




Caverion ve zkratce

Polen B Russland

= :
Deutschland ™~ m ilud‘;,a;;'n

Vynos: 441
oy - m i
miliona EUR o Amesics, Ing

m Taiwan
m Abu Dhabi
Singapur =
Zameéstnanci:
~1900
Udaje za rok 2009 Together we can do it. \'I 'r




Sprava technickych zarizeni

Sluzby

zakaznikim

Udrzba
Inspekce
Opravy

Navrh vybaveni

Energetické
] [174)

W

+ Komplexni feSeni
dodavky energie

» Systémy pro
vyrobu
a distribuci energie

Renovace

| [
{

o

» Dukladna
diagnostika
zarizeni

* Plan usporné
renovace

* Analyza dopadu na
naklady

Technicky servis

* Nepretrzita
pohotovostni
sluzba

Together we can do it. YI 'r



Sirok

I 4 V4

a Skala oboru

Primyslové zavody

Administrativni budovy

Vystavni centra

Centra inovaci

Elektrarny

Automobilovy primysi

2 Farmaceuticky primysl

| Lékarstvi

Biotechnologie

Laboratore

Znacny rozsah

oboru

Elektronika

Energetika

Solarni energie

Fotovoltaické systémy

Letectvi / letiSté

.. -.' Opticky pramysi

Potraviny, napoje
a tabakovy pramysl

Zarizeni IT

Textilni primysl

Rekreacni zarizeni

> ]

Together we can do it. YI 'r



Akvizice
li.l.lm .| iy
R l
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Zduvodnéni akvizice

*  Spolec€nost YIT realizuje svoji strategii
zvysovani podilu na trhu ve stfedni Evropé

* Pocet zaméstnancu YIT ve stfedni Evropé
se témér zdvojnasobi

« Dulezity krok ve snaze ziskat vedouci
misto na trhu ve stfedni Evropé

«  Sirsi portfolio projektt a sluzeb spravy
technickych zarizeni a udrzby

«  VétSi poCet kompetentnich zaméstnancu
« DalSi prostfedky pro vyzkum a vyvoj

*  Specialni produkty a vlastni feSeni rozsifuji
nabidku spolecnosti YIT pro zakazniky z
prumyslovych obort

*  Obchodni filosofie a strategie zalozené na
podobnych principech

Together we can do it. YI 'r




Po akvizici

YIT: Stavebni a technicke sluzby

Pozice na trhu Obrat podle jednotlivych PocCet zaméstnancu podle
Sluzby pro stavebni zemi pro forma (2009) jednotlivych zemi pro
: : - forma (2009)
systémy Celkem: 2 565 milionu EUR Colkern: 19 461

» Nejvétsi ve Skandinavii
* Nejvetsi v Litvé

28 35 912

 Jedna ze Spi¢kovych 595 4051
v , " . 815 5788
spolecCnosti ve stredni
Evrope =2
532
o V4 w 146
Prumyslove sluzby 2043 4193
’ . ’ 415
- Hlavni skandinavsky = Einsko = Finsko
y védsko Svédsko
poskytovatel v danych =Norsko o Norcko
oblastech = Stfedni Evropa = Dénsko
W Pobaltské zemé a Rusko I Stredni Evropa
H Dal§i zemé B Pobaltské zemé a Rusko

Pro forma = vypoéteno souctem udajl spole¢nosti YIT a Caverion ve stfedni Evropé Together we can do it. YI 'r
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Together we can do it.
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