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Zawartosc

 YIT w skrdcie

« Caverion w skrocie

* Pozyskanie




YIT w skrocie

Together we can do it. YI 'r




Dobre srodowisko zycia ludzi

YIT jest w swojej branzy llSs WL y .- Zatozona

wiodaca europejska Y - 23500

firma ustugowa w Finlandii w roku

specjalistow Wt " 1912

Przychod w roku 2009 BN R Budujemy, rozbudowujemy
3,5 miliarda euro, >~ o e . . dob <rod sl
2ysk operacyiny IR v 2 i utrzymujemy dobre $rodowisko

165,5 miliona euro R A = zycia ludzi.

450 biur w ¥ y YIT jest S " Ponad
krajach skandynawskich, &

Europie Srodkowe;, L LBl TS _ . _ ; .
krajach battyckich NASDAQ OMX e udziatowcow

i Rosji. “ngl _, Hlelsiy - pod koniec 2009 r.

notowana na gietdzie NS e 29600

Together we can do it. YI 'r




Wiele obszarow dziatalnosci

Ustugi dla budownictwa i
przemystu

*Obstuga i konserwacja
systemow budowlanych i procesow
przemystowych

Instalacje technicznych systemow
budowlanych

*Dostarczanie projektow dla branzy

Kraje skandynawskie,
Europa Srodkowa,
kraje battyckie, Rosja

Przychod: 2125 milionow euro
EBIT: 119 milionéw euro
Personel: ~17600

Ustugi budowlane
w Finlandii

«Zabudowa mieszkaniowa
| okale biurowe

*Infrastruktura

Finlandia

Przychod: 1030 milionéw euro
EBIT: 82 miliony euro
Personel: ~2900

Dane za rok 2009 (zweryfikowane dane zgtoszone)

Miedzynarodowe
ustugi budowlane

«Zabudowa mieszkaniowa

Lokale biurowe

*Ustugi budowlane

Rosja, kraje battyckie,
Czechy

Przychod: 359 milionow euro
EBIT: 18 miliondw euro
Personel: ~2600

Together we can do it. YI 'r




Okoto 23500 specjalistow w 14 krajach

Silna pozycja na rynku

Ros;ji

Przychdd w rozbiciu na

kraje (%)

\‘“\2 2

B Finlandia

» Lider w obszarze ustug systemow
budowlanych w krajach skandynawskich

« Najwieksza firma budowlana w Finlandii
« Wazna zagraniczna firma budowlana w

kraje (%)

4

Szwecja
Norwegia
Dania |

Europa
Srodkowa

Rosja
Kraje battyckie
Inne

Personel w rozbiciu na

Finlandia
Szwecja
Norwegia
Dania
Europa
Srodkowa
Rosja Ustugi dla budownictwa i
Kraje battyckie przemystu ©
Ustugi budowlane @

Together we can do it. Yl'r



Dtuga historia i stabilna przysztosc

2008

1912 1987 1995 1997 2001 2003
YIT zatozona w | | Dwie wiodace finskie Baza na Ekspansja na rynek
Helsinkach firmy budowlane rynku Szwecji
utworzyty Grupe YIT rosyjskim - Calor AB (zat.1898)
* YIT Lentek
| ® e

Pierwsze kroki na drodze
do internacjonalizaciji
Zwigzek Radziecki

oraz Bliskich Wschod

* Eksport projektéw

* Inzynieria wodno-lgdowa
» Kontraktowanie

Huber Oy (zat. 1879)

* Projekty przemystowe
i ich konserwacja

» Systemy budowlane
(instalacje wodno-
kanalizacyjne)

Internacjonalizacja

Kraje skandynawskie i

battyckie

oraz Rosja

» ABB Building Systems

» Wszystkie techniczne
systemy budowlane

» Konserwacja

« Zarzgdzanie placowkami

Ekspansja na
rynki Niemiec,
Austrii,

Polski,

Czech,
Wegier i
Rumunii

* MCE

« Stavokonsult

Rozwéj w Ros;ji
2003-> spofki typu joint venture

Together we can do it. Yl'r




Organizacja

Korporacja YIT

Prezes i Dyrektor Naczelny Juhani Pitkakoski
Zastepca Kari Kauniskangas

Ustugi dla budownictwa
i przemystu

Ustugi budowlane
Finlandia

Miedzynarodowe ustugi
budowlane

Arne Malonaes Tero Kiviniemi Kari Kauniskangas

Together we can do it. YI 'r




Ustugi YIT dla budownictwa | przemystu

Arne Malonaes
Prezes

: e ‘ N\
- i iy (P [ \Alg. ! - 'R ’ "‘i
- \A ;‘ i o

Szwecja Norwegia Finlandia, Rosja i ] Europa Srodkowa Dania Przemyst
Fredrik Sederholm Trygve B. kraje battyckie Karl-Walter Leo G. Sgrensen Erkki Huusko
Thagersen Matti Malmberg Schuster

Together we can do it. YI 'r




Ustugi dla budownictwa | przemystu

* Projektowanie, instalacja i konserwacja
ogrzewania, instalacji wodno-
kanalizacyjnych, wentylacji, systemow
elektrycznych i chtodzacych, sieci danych i
rozwigzan automatycznych

» Dziatanie zdalne i ustugi Swiadczone 24
godziny na dobe, 7 dni w tygodniu

« Zarzadzanie placowkami

» Oszczedne energetycznie rozwigzania dla
nieruchomosci i procesow przemystowych

« Konserwacja przemystowa

» Ustugi dla projektow przemystowych:
systemy rurowe, cysterny, bojlery, systemy
elektryfikacji i automatyzacji

» Prefabrykacja w warsztatach inzynieryjnych

Together we can do it. YI 'r




YIT Europa Srodkowa

Karl-Walter Schuster
Kierownik grupy krajow

Austria Niemcy Polska Czechy Wegry Rumunia

Karl-Walter
\ETalig=Te Rolf-Jirgen Marek Durski Schuster Janos Ulrich Geier

Simmet Merz Brigancz

Together we can do it. YI 'r




YIT Europa Srodkowa
2150 specjalistow z obszaru systemow

budowlanych

Niemcy
— Centra kompetencji w
Deggendorfie i Monachium
— Personel — 1058 osob
— Oddziaty — 8

« Austria
— Siedziba gtbwna we Wiedniu

— Personel — 638 os6b
— Oddziaty — 7

« Europa Srodkowo-

Wschodnia

— Polska, Czechy, Wegry,
Rumunia

— Personel — 451 oséb

— Oddziaty — 9

Dane z grudnia 2009r. Together we can do it. \'I 'r




Ustugi | kompetencje

Ustugi
« Zarzadzanie projektami,
konserwacjg
I placowkami technicznymi
« Budynki i infrastruktura
» Dostepnosc¢ 24/7
« Dziatanie zdalne

Kompetencije

« Elektrycznosc¢, systemy rurowe i
wentylacja

« Automatyka budowlana

« Alarmy przeciwpozarowe i
systemy bezpieczenstwa

* Energetyka

« Telekomunikacja

Elektryczne Mechaniczne
systemy systemy
budowlane budowlane

Infrastruktura

Renowacja Konsulting

Modernizacja Planowanie
W Przystoso- . .

Przystosowywan wywanie projektow

Planowanie Projektowanie

Dziatanie

Budowanie
Zarzadzanie Gléwny wykonawca
placowkami Inzynieria
technicznymi Instalacja
Konserwacja
Ustugi
energetyczne

Together we can do it. YI 'r




Strategia




Chcemy zdobyC mocng pozycje

, b
Ustugi dla budownictwa i Ustugi
przemystu budowlane

Lider w obszarze Mocna pozycja w Finlandii

konserwaciji technicznej
w krajach skandynawskich
i Europie Srodkowej

Wysoka rentownosé
w Rosji i krajach battyckich

Budujemy, rozwijamy i utrzymujemy dobre
srodowisko zycia ludzi.

{ J {1 .
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.:'Ii!ti‘.l :

W

Together we can do it. Yl'r



Strategiczne obszary dziatan

Ustugi dla budownictwa i Ustugi Budowlane w Miedzynarodowe ustugi
przemystu Finlandii budowlane
» Zwiekszenie udziatu w » Wiecej wtasnych projektow » Gotowos$é do tworzenia i
rynku krajow skandynawskich zabudowy mieszkaniowe;j wykorzystywania mozliwosci
i Europy Srodkowej - Zwiekszenie pozydji rynk.owych dz.ile nowo
- Bardziej rozbudowana rynkowej w zakresie ustug otwieranej dziatalnosci
obstuga i konserwacja dotyczacych infrastruktury i  Poprawa rentownosci |
lokali biurowych wydajnosci kapitatu

Pionier w obszarze Kluczowe cele w dziatalnoSci Wysoka

ustug oszczednych Najlepszy kultura obstugi
energetycznie personel

Together we can do it. Yl'r






Wartosci kierujgce naszymi
dziataniami

Doskonatosé Nieustanne Dobrze prowadzona Wysokie
ustug uczenie sie wspolpraca wynikKi

Mozna polegacC na Najwyzszy poziom Pracujemy jako zespot, Przedsiebiorczosc¢
naszej jakosci umiejetnosci szanujemy swoich jest naszg sitg
zawodowych i partnerow

Znajdujemy wtasciwe gagaczanaipo cianl Zdrowa rentownos¢

rozwigzania dla Zaufanie jest generuje
naszych klientéw Konkurencyjnosc¢ budowane na dywidendy
ponad granicami SzCzerosci i uczciwosci

Staramy sie tworzy¢ Jestesmy
trwate stosunki z Budujemy dobre W YIT kazda osoba odpowiedzialni
klientami srodowisko zycia ludzi jest wazna spotecznie

Misja: Budujemy, rozwijamy i utrzymujemy dobre srodowisko zycia ludzi.

Projekt operacyjny: Pomagamy naszym klientom korzystac¢ ze srodowiska zycia
przepetnionego technologiag, inwestowac w sposob produktywny oraz utrzymywac wartosc ich
inwestycji.

Slogan:Together we can do it.

Together we can do it. YI 'r




Specijalisci | kKnow-how

[ |

Okoto

Przyjacielska Inwestujemy
kultura w miodych
pracy specjalistow

23,500
specjalistow
w 14 krajach

(1

Wyszkolony i zmotywowany personel
jest kluczem do sukcesu

Programy rozwojowe przygotowane specjalnie dla
naszych pracownikow

« Kursy i szkolenia branzowe

« Rozwoj umiejetnosci specjalistycznych

« Rozwdj umiejetnosci przywodczych i kierowniczych
- Zarzadzanie efektywnoscig (zarzadzanie przez wyniki) '

- Promujemy rotacje pracy i rozwoj kariery .

- Wiedza teoretyczna ze szkoty, wiedza praktyczna z
pracy

Together we can do it. Yl'r



Oto, jak dziatamy

Nasze dziatania sg zrownowazone pod
Wzgledem spotecznym, finansowym |
Srodowiskowym.

AN S
Bezpieczenstwo pracy to dla nas sprawa
honoru.

Przestrzegamy krajowych i miedzyna-
rodowych ustaw, przepiséw, praw |
kontraktéw.

Posiadamy jedng wspdlng marke YIT.
7 i

F

Together we can do it. YI 'r



Caverion w skrocie




Caverion w skrocie

PrZy.ChOd': 2 Polen l Russland

441 mlllOnOW m caverion Deutschland ™ 'ﬂuﬁa;:;n
euro North America, Inc.
m Taiwan
w Abu Dhabi
Singapur =
Personel:
~1900
; | [/

Dane za rok 2009 Together we can do it. \7 l r




Zarzgdzanie placowkami
technicznymi

Zawieranie
kontraktow
energetycznyc

Serwis
techniczny

Obstuga klienta

Renowacja

. Konserwacja . Kompleksgwe . Dlokitadnakl analiza o BEEE W
+ Inspekcia rozwigzania z placowe sytuacjach
i Nagrawja zigeﬁu dostaw * Efektywny awaryjnych 24
ipraw: gii kosztowo plan godziny na dobe
* Inzynieria + Systemy renowacji
sprzetowa wytwarzania « Analiza kosztow i
i dystrybucji energii korzysci

Together we can do it. YI 'r




MnogoscC obszarow dziatalnosci

Zaktady przemystowe

Budynki administracyjne

Centra wystawowe

Centra innowacji

Elektrownie

Przemyst motoryzacyjny :

% Sektor farmaceutyczn

1 Sektor medyczny

Biotechnologia

Laboratoria

Szeroka gama

obszarow
dziatalnosci

Elektronika

Przemyst energetyczny

Przemyst energetyki
stonecznej

Fotowoltaika

Przemyst lotniczy /
. Lotniska

Przemyst spozywczy,
alkoholowy i tytoniowy

Placowki IT

=z Przemyst optyczny

Przemyst widkienniczy

Obiekty wypoczynkowe [

> ]

Together we can do it. YI 'r



Pozyskanie
li.l.lm .| iy
o l

Together we can do it. YI 'r




Uzasadnienie pozyskania

*  YIT realizuje strategi¢ zwigkszenia udziatu w
rynku Europy Srodkowej

* Liczba pracownikéw YIT w Europie
Srodkowej prawie sie podwoi

* Wazny krok ku uzyskaniu pozycji lidera
rynku w Europie Srodkowej

+  Wieksza oferta ustug zarzadzania projektami,
konserwacjg i placowkami technicznymi

+  Zwiekszenie liczby kompetentnych
pracownikow

* Dodatkowe zasoby badawczo-rozwojowe

*  Produkty specjalne i wtasne rozwigzania
poszerzajg oferte ustug YIT dla klientéw
przemystowych

*  Wspdlna strategia i filozofia biznesowa

Together we can do it. YI 'r




Po pozyskaniu

Ustugi YIT dla budownictwa i przemystu

Pozycja rynkowa

Ustugi w zakresie

systemow budowlanych

 Lider w krajach
skandynawskich

 Lider na Litwie

 Jedna z wiodgcych firm
w Europie Srodkowej

Ustugi dla przemystu

- Wiodacy skandynawski
dostawca w swoich
obszarach
produktowych

Przychody w podziale na
regiony geograficzne za rok

2009 pro forma
Suma: 2565 milionéw euro

28 35

595
815

532

146

415

M Finlandia

Szwecja
B Norwegia
m Dania
B Europa Srodkowa
B Kraje baltyckie i Rosja
H Inne

Pro forma = wyliczenie po dodaniu danych YIT i Caverionu w Europie Srodkowe;j

Liczba pracownikow w
podziale na regiony
geograficzne za rok 2009
pro forma

Suma: 19461
912

4051
5788

1269

4193

3248

M Finlandia
Szwecja
W Norwegia
M Dania
= Europa Srodkowa
M Kraje baltyckie i Rosja

Together we can do it. YI 'r
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Together we can do it.
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