Tero Kiviniemi Suomen rakentamispalvelut

DI, Executive MBA 9.9.2010 R
TOImIaIajohtaJa Togetherwecandon.‘ I r




Energia jJa ymparisto

Globaali megatrendi

» Kansainvélinen konsensus (IPCC ym.)

» Kansalliset strategiat ja vakaampi
poliittinen kehitys
» Kansainvéliset ja EU-tasoiset e Talouden
sopimukset tasapainottaminen

« Kansallisten viranomaisten Poliittinen « Energian ja

kasvava valvonta N _ luonnonvarojen
> <. Taloudellinen korkeammat hinnat
\
K> X

/) N
mparistollinen T~ Sosiaalinen y
e« Kasvava tietoisuus

Teknologi nen ymparistbasioista
* Vauraampi ikaantyva

vaesto

* llmastonmuutos ja
vaihteleva saa

* Pula luonnonvaroista

* Uudet teknologiset innovaatiot

* Tarve laajalle tietdmykselle ja
kokonaisratkaisuille

Together we can do it. YI 'r




Energia jJa ymparisto

Globaali megatrendi

(IPCC ym.)

Saannot ja
kaampi

normit

» Kansainvéliset ja EU-tasoiset 2010-2012-2020 » Talouden
sopimukset tasapainottaminen

e Kansallisten viranomaisten Energian ja

Energiankulutus Kuluttajien
rakentamisessa valinnat

. pEeRtietoisuus
vaihteleva saa ymparistoasioista

e Pula luonnonvaroista * Vauraampi ikaantyva
vaesto

Kehittyva

teknologia

Together we can do it. YI 'r




Strategiset painopisteet

Suomen rakentamispalvelut

Asunnot Liike- ja toimitilat Infrapalvelut

" Alan edellakavija” "Markkinaosuuden kasvattaja »Jattiloikka”

* Omaperustainen tuotanto » Asiakasymmarrys, asiakastiedon * Nykyisten toimintojen vahvistaminen

« Hyvé tonttivaranto, nopea kierto jarjestelmallinen hyddyntaminen, ja orgaaninen kasvu, vaylahankkeet
asiakaslahtoiset ratkaisut .

+ Asiakas- ja asukaslahtoisyys, _ _ _ Projektivienti Pohjoismaissa
asiakasymmarrys * Julkisen sektorin tarpeiden « Mahdolliset yrityshankinnat

» Kohderyhmékohtaiset ratkaisut LG E eilsieil ey » Kuntapalvelut, kalliorakentaminen

ja palvelukonseptit * Synergia liiketoimintojen valilla ja kunnossapito
« Osaava myynti, luova markkinointi * Tehokkuus sijoitetun pagoman e Tuulivoimarakentaminen
I S hallinnassa , o
» RIiittava ja osaava henkilosto * Perustajaurakoinnin ja

hankekehityksen vauhdittaminen
* PPP-hankkeet ja yhteistyo

Together we can do it. YI 'r




Numero 1 vuonna 2013

Asiakas- Henkil0osto Energiaratkaisut ~ Kansainvalinen
ymmarrys Energianero hankinta
« Asiakaspalaute » Tybnantajamielikuva » Kokonaisvaltainen  Laajat
» Kolmiosainen kehitys ratkaisujen hankintakanavat
— Tyoterveys kehittaja « Innovatiivinen
— Turvallisuus « Tekninen yhteistyd
— Tuottavuus edellakavija

Reagointikyky ja ketteryys

Together we can do it. YI 'r




YIT Energianero

Kokonaisvaltaiset energiaratkaisut

CASE NUPURI

KULUTTAJIEN TAVAT KAYTTO

HAVIKKI
INEIERTEINRRe HANKEKEHITYS

TALOTEKNIIKKA

Together we can do it. YI 'r




YIT Energianero

Kokonaisvaltaiset energiaratkaisut

i S — -
! Energian tuotanto : Energian kaytto | CASE NUPURI

|
Rakentamis- ja huoltoratkaisut | | Rakentamis- ja |
| huoltoratkaisut

Alueellinen lampdyhtid omistaa ja Matalaenergiarakentaminen
operoi jarjestelméaa kuten
kaukolampo6a

Together we can do it. YI 'r




YIT Energianero

Keino pienentaa hiilijalanjalkea

CASE NUPURI
Kg CO,/vuosi,

asunto : R s
10000 » 85 % pienempi hiilijalanjalki
lammityksessa ja kayttbvedessa
9000 : :
» Jopa 30 % pienempi
8000 - hiilijalanjalki
7000 -
6000 -
5000 -
4000 - M Lammitys
3000 Kayttovesi
2000 -
1000
0
Tavallinen Matalaenergia- Tavallinen Matalaenergia-
pientalo talo pientalo talo
Suora Suora Nupuri- Nupuri-
sahkolammitys sahkolammitys kalliolampo- kalliolampo-
ratkaisu ratkaisu

Together we can do it. YI 'r




Tuuli- Ja ydinvoiman markkinat

ltameren alueella

Asennettu tuulivoimakapasiteetti 2020 Tuuli- ja ydinvoimainvestoinnit 2020
MW Milj. €
16000 1 30 000 - _ . .
14000 1 @ Ruotsi M Suomi O Baltia Tuulivoimainvestoinnit
- E Fennovoima O TVO 25 bn. €
12000 - 25 000 -
10000 A © 2900
Q 20 %
8000 -~ ,$ 20 000 - 4 800
~
6000 - *
4000 A 15 000 -
15%
2000 -
0 10 000 A 65 %
2009 2020 o
80 % ydinvoima- L .
w Liettua 54 1000 & 000 - ﬁﬂinkﬁﬁigna B Tuulivoimaturbiinit
W Latvia 27 200 O Perustukset
W Viro 78 500 20 % rakentaminen B Muut investoinnit
. 0 - ml. infra
Ruotsi 1021 9000 . .
Tuulivoima-  Investoinnit
B Suomi 143 3000 investoinnit kahteen
Lahteet: EWEA, YIT Together we can do it. \' I'r




Tuulivoima

Mahdollisuus YIT:lle

Potenti- 100 9pHankekehitys, rakentaminen, tekninen huolto ja kaytto
aaliset Potentiaaliset markkinat 25 Mrd €
markkinat
35 o Osittainen kehitystyo, rakentaminen,
e asennustyot (ilman tuulivoimaturbiineja)
Potentiaaliset markkinat 8,8 Mrd €
Perus infrarakentaminen
15 % Potentiaaliset markkinat 3,8 Mrd €
: : : Tekninen
Arvoketju Hankekehitys Rakentaminen
huolto

YIT:n Hankekehitysosaaminen » Kehittynyt Monipuolinen osaaminen,
vahvuudet  °Viranomaiset projektien ammattitaitoinen henkil6sto

* Sijoittajat hallinta

* Alihankkijat * Tekninen

erityisosaaminen

Together we can do it. YI 'r




Jaavuoremme sulavat.
Voimmeko rakentajana vaikuttaa?

Voimme

seka menestya liiketoiminnassa ™
uomlo aymparlston
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Together we can do it.




